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1 OBJETIVO, FUNDAMENTOS, PRINCiPIOS E CONTEUDO

O Relatério Integrado de Sustentabilidade da SalvadorPAR tem como objetivo cumprir
determinagao contida no art. 8°, inciso 1X, da Lei 13.303/2016" e a sua elaboragédo é fundamentada
nos seguintes principios2: a) foco estratégico e orientacdo para o futuro, oferecendo uma viséo da
estratégia organizacional e como essa se relaciona com a nossa capacidade de gerar valor no
curto, médio e longo prazos; b) relagdes com partes interessadas, provendo uma visdo das
relagdes que a nossa organizagdo mantém com suas principais partes interessadas; d)
materialidade, ao divulgar informagdes sobre assuntos que afetam a capacidade da SalvadorPAR de
gerar valor em curto, médio e longo prazo; e) conciséo e confiabilidade.

O presente relatério € composto pelos conteudos a seguir: a) visdo geral organizacional e
ambiente externo: o que a organizagao faz e sob quais circunstancias ela atua; b) governanca:
como a estrutura de governanga da organizagao apoia sua capacidade de gerar valor em curto,
médio e longo prazo; c) riscos e oportunidades: quais s&o o0s riscos e oportunidades que afetam a
capacidade da organizagao de gerar valor em curto, médio e longo prazo; d) estratégia e alocacéo
de recursos: para onde a organizagao deseja ir e como ela pretende chegar 1a; e) desempenho: até
que ponto a organizagdo j& alcangou seus objetivos estratégicos para o periodo e quais sdo 0s
impactos dai decorrentes; f) perspectiva: quais sdo os desafios e as incertezas que a
organizagao provavelmente enfrentard ao perseguir sua estratégia e quais séo as potenciais
implicagOes para seu modelo de negdcios e seu desempenho futuro.

2 ViSA0 GERAL DA COMPANHIA

O desenvolvimento socioeconémico de uma cidade e a promogao do bem-estar e qualidade de
vida da populagao envolvem investimentos em infraestrutura, educagao, saude, servicos,
tecnologia e inovagao. Por essa raz&o, as concessoes e as parcerias publico-privadas ocupam
destaque na agenda dos governos municipais, haja vista contribuirem para o aumento da
eficiéncia, o acesso a novas tecnologias e a melhoria dos equipamentos e servigos publicos
ofertados aos cidadaos.

Na cidade de Salvador, o Poder Executivo Municipal implementou uma série de agdes articuladas,
com o objetivo de reordenar a sua posicao estratégica na economia, concentrando recursos e
esforcos para a execugao de servigos publicos essenciais a sociedade e, ao mesmo tempo,
realizando a transferéncia, para a iniciativa privada, da execucgéo de atividades que podem ser
desenvolvidas por ela com maior qualidade e eficacia.

! https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/I13303.htm
2 The International Framework by the International Integrated Reporting Council, disponivel em
https://integratedreporting.ifrs.org/international-framework-downloads/
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Dentre essas agdes, podemos citar o Plano Integrado de Concessdes e Parcerias de Salvador —
PICS, instituido por meio da Lei Municipal n°® 9.604/2021, com o objetivo de requalificar e dotar de
maior eficiéncia gerencial os servigos publicos disponibilizados a populagao, por meio de recursos
dainiciativa privada.

Outra agao do Poder Executivo Municipal orientada a promogao do interesse coletivo foi a criagdo
da SalvadorPARS3, cuja fungdo social é promover o bem-estar socioecondmico da sociedade, por
meio de projetos que gerem riqueza, emprego, renda e oportunidades aos soteropolitanos.

A SalvadorPAR é uma sociedade de economia mista integrante da administragéo publica indireta do
Municipio de Salvador, atualmente vinculada a Secretaria de Desenvolvimento, Emprego e
Renda - SEMDEC, conforme Lei Municipal n® 9.775/2023, que atua como auxiliar do Poder Publico
no fomento do desenvolvimento socioeconémico da capital baiana, por meio da estruturacao,
desenvolvimento e apoio a projetos de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs).

A atuacéo da Companhia compreende, ainda, as competéncias constantes nas Leis Municipais n°
8.421/2013, 9.604/2021 e 9.775/2023.

Através de uma equipe multidisciplinar e especializada, a SalvadorPAR exerce um papel de
fomento de um ambiente favoravel e atrativo para o desenvolvimento de projetos de concessdes e
parcerias benéficos a comunidade soteropolitana. Para tanto, atuamos desde a concepgao inicial
dos projetos, por meio da realizagdo de assessoramentos, estudos, investigacdes e
levantamentos, bem como de andlises de viabilidade técnico-operacional, econdémico-financeira e
juridica, com vistas a identificar as melhores formas de conceder a iniciativa privada os servigos e 0s
ativos municipais.

Além disso, fornecemos apoio necessario a manifestagdes de interesse privado - MIPs,
procedimentos de manifestacéo de interesse — PMI, procedimentos licitatérios, bem como
realizamos assessorias técnicas no periodo pds-contratual, apoiando as atividades de fiscalizagdo e
de gestéo contratual do Poder Concedente, no @mbito das concessdes e PPPs vigentes no
municipio.

3 AMBIENTE EXTERNO, RiSCOS E OPORTUNIDADES

Ap6s uma década de sdlidos investimentos em infraestrutura, Salvador emerge como um polo
promissor para investidores em diversas areas. Sao mais de 3 bilhdes de reais investidos em
mobilidade, transporte, lazer, educagéo, esporte, turismo, cultura, saude e tecnologia, além de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento social e profissionalizagéo da populagdo, bem como a
requalificacdo do centro histdrico?.

3 As leis municipais mencionadas neste documento podem ser acessadas em:
https://salvadorpar.com.br/transparencia/legislacao/
4 http://360.salvador.ba.gov.br/
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No Ranking da Qualidade da Informag&o Contabil e Fiscal do Tesouro Nacional', Salvador destacou-
se com o conceito maximo (Nota A), figurando consistentemente entre as 3 melhores capitais
brasileiras e consolidando-se no top 5 no pilar de sustentabilidade fiscal e funcionamento da
maquina publica.

A Prefeitura de Salvador obteve novo reconhecimento nacional na sexta edigdo do Ranking de
Competitividade dos Municipios, elaborado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP)?. A cidade
alcangou a segunda colocacao entre as capitais brasileiras no pilar de Sustentabilidade Fiscal,
apos avangar 13 posicdes em relagao a edigcao anterior, ficando atras apenas de Séo Paulo.

Segundo o Relatério do indice Firjan de Gestéo Fiscal (IFGF)3, Salvador assumiu a terceira
posi¢ao no ranking ao alcangar 0,9460 de média, que representa exceléncia em todos os
indicadores do IFGF, conforme a seguir: a) autonomia, que é a capacidade de financiar a estrutura
administrativa; b) gastos com pessoal, que significa o grau de rigidez do orgamento;
c) liquidez, que trata do cumprimento das obrigagdes financeiras das prefeituras; e d)
investimentos, que é a capacidade de gerar bem-estar e competitividade.

Conforme metodologia adotada, a pontuagao varia entre 0 e 1, sendo que quanto mais préxima de
1 melhor a situagéo fiscal do municipio. Com o objetivo de estabelecer valores de referéncia que
facilitem a analise, foram convencionados quatro conceitos para o IFGF:

Indicadores do IFGF

Qeathe oo pessoal

Capacidade de financiar a Grau de rigidez Cumprimento das Capacidade de gerar
estrutura administrativa do orgamento obrigagdes financeiras bem-estar e competitividade
Receita Local - Estrut. Admin Gastos com Pessoal Caixa - Restos a Pagar Investimentos

Receita Corrente Liquida Receita Corrente Liquida Receita Corrente Liguida Receita Total
Gestdo Critica Boa Gestdo Gestdo de Exceléncia
resultados inferiores resultados entre resultados entre resultados superiores
a 04 ponto 04 e 06 ponto 06 e 0.8 ponto a 0,8 ponto

Estimulada por atrativos, incentivos fiscais e uma visao estratégica de longo prazo, a capital baiana
se posiciona como um ambiente propicio para negocios, investimentos e parcerias. O municipio néo
apenas fortaleceu sua infraestrutura, mas também aprimorou seu ambiente de negocios, com foco
especial na desburocratizagéo e na garantia de seguranca juridica para os investidores.

' https://ranking-municipios.tesouro.gov.br/ranking_capitais

2 https://www2.sefaz.salvador.ba.gov.br/noticias/salvador-e-2a-colocada-em-sustentabilidade-fiscal-e-
4a-no-funcionamento-da-maquina-publica-em-ranking-nacional

3 https://firjan.com.br/ifgf/consulta-ao-indice/consulta-ao-indice-
grafico.htm?UF=BA&cidade=292740&indice=1&ano=2024
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Nesse sentido, diversas politicas publicas e programas de beneficios tributarios tem sido
implementados no municipio de Salvador, com a finalidade de fomentar o desenvolvimento
econdmico, social, urbanistico e ambiental da capital baiana. Mais informagdes sobre os
programas a seguir citados podem ser acessadas no site do Invista Salvador “e da Secretaria
Municipal da Fazenda.
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No Ranking Connected Smart Cities 2025°, Salvador garantiu a 92 posigao geral no
Brasil e o 1° lugar entre as capitais do Nordeste. A cidade também se destacou
nacionalmente no eixo de Populagdo e Condicdes Sociais, onde assumiu a lideranga
absoluta.

O Ranking Connected Smart Cities foi desenvolvido pela Urban Systems, por meio de metodologia
cujo objetivo & mapear as cidades com maior potencial de desenvolvimento no Brasil através de
indicadores que retratam inteligéncia, conexdo e sustentabilidade. O ranking é composto por
13 eixos que abrangem 19 temas das normas e incorporam ainovagao como elemento
central para a transformagéo urbana, a saber:

4 https://invista.salvador.ba.gov.br/
5 https://ranking.connectedsmartcities.com.br/
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Novos Eixos

Residuos Sélidos, Esgotos e

Agua

Governanca

Mobilidade Urbana

Telecomunicagdes Energia Inovagéo e Empreendedorismo

Fonte: RANKING CONNECTED SMART CITIES | EDICAO 2025

A SalvadorPAR encontra-se, portanto, inserida em um ambiente externo atrativo e favoravel ao
fomento de negdcios, investimento e parcerias, o que representa uma oportunidade relevante para
a consecugdo dos nossos objetivos e para o direcionamento das nossas a¢des em busca de
resultados e de solugdes eficazes e inovadoras para a sociedade.

4 ESTRATEGIA E CRIAGAO DE VALOR

A capacidade de uma organizagdo de gerar valor para si mesma esta relacionada ao valor que ela
gera para outros e isso ocorre por meio de uma gama ampla de atividades, interagbes e
relacionamentos. Assim, o valor é criado pelo uso interconectado de capitais, 0 que, neste
contexto, vai muito além do foco tradicional sobre o capital financeiro, sendo incluidos os capitais
manufaturado, intelectual, humano, social e de relacionamento, assim como o capital natural. A
SalvadorPAR possui 0 entendimento de que esses capitais se relacionam entre si no processo de
criagéo de valor, gerando produtos desejados e resultados consequentes.

A lideranga da SalvadorPAR esta comprometida em garantir que o processo de criagéo de valor seja
aperfeigoado e salvaguardado, por meio da aderéncia aos principios de boa governanga, do uso do
pensamento integrado, da identificacdo e gestdo adequadas dos riscos, dos bons principios de
gestao de mudangas, da avaliagdo integrada e da vigilancia continua e cuidadosa do futuro.

Nesse sentido, as agbes implementadas na SalvadorPAR séo dirigidas estrategicamente para o
alcance de resultados para a sociedade, sendo a Companhia uma ferramenta relevante para a

7
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concretizagdo de politicas publicas capazes de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos
para a populacdo soteropolitana, trazendo resultados e impactos positivos para as geragdes atuais
e futuras.

Em busca de um alinhamento comum para busca de solucdes eficazes e maximizagao de
resultados, promovemos agdes interinstitucionais articuladas e coordenamos processos voltados a
fortalecer a nossa interagdo com os diferentes niveis e esferas do poder publico municipal,
reunindo os principais atores envolvidos com as fases de planejamento, decisao, implementagéo e
acompanhamento da politica publica - o que inclui o Municipio de Salvador, as suas Secretarias e
Estatais, o Conselho Gestor de Parcerias - CGP, os dérgéos de controle externo, agentes do setor
privado, dentre outros.

A missdao da SalvadorPAR é viabilizar parcerias que priorizem as pessoas, integrando os setores
publico e privado. Nossa visao € acelerar investimentos capazes de consolidar Salvador como a
cidade ideal para morar, trabalhar, aprender e se divertir até 2029. Ja os nossos valores séo: a)
comprometimento com a seguranca juridica; b) responsabilidade com as garantias financeiras; c)
atuacdo com transparéncia, ética e responsabilidade social; d) priorizar as pessoas nas parcerias
desenvolvidas; e) eficiéncia e eficacia empresarial orientada para resultados.

MISSAO, VISAO E VALORES DA SALVADORPAR

Viabilizar parcerias que priorizem as
pessoas, integrando o Piblico e o Privado.

Acelerar investimentos capazes de
consolidar Salvador como a cidade ideal para
morar, trabalhar, aprender e se divertir até
2029.

comprometimento com a seguranca juridica
Responsabilidade com as garantias financeiras
Atuacao com transparéncia, ética e
responsabilidade social

Priorizar as pessoas nas parcerias desenvolvidas
Eficiéncia e eficacia empresarial orientada para
resultados

VALORES

A SalvadorPAR possui um conjunto de mecanismos de lideranga e estratégias que definem seus
objetivos e que dirigem suas agdes em prol de solugdes tempestivas e inovadoras para a
sociedade, bem como da sustentabilidade dos seus negdcios.



NW 10 I ﬂnﬂf Lﬂhﬂﬁ\

Salvador

Como ferramenta de governanga, todos os diretores e colaboradores da SalvadorPAR elaboram
planos de agéo anuais, nos quais sao estabelecidas prioridades e responsabilidades de cada
profissional, bem como um é criado um book de metas que contém agdes especificas e prazos
para cumpri-las, sendo realizado mensalmente 0 monitoramento do status e percentual de
cumprimento de cada agdo pactuada.

Com o intuito de fortalecer sua visdo estratégica, anualmente, a SalvadorPAR elabora Plano de
Negdcio com Estratégia para os proximos cinco anos. Nesse documento, a companhia estabelece
quais estratégias organizacionais adotara para o atingimento das suas metas e objetivos sociais.

A estratégia da SalvadorPAR abarca um plano de metas, objetivos estratégicos, com indicadores
que refletem uma visao integrativa que envolve os objetos sociais da organizagéo; as suas areas de
atuacao; oportunidades e riscos identificados; os Eixos do Plano Estratégico do Municipio de
Salvador; os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Organizagao
das Nacdes Unidas e os critérios de ESG estipulados pelo Pacto Global e Banco Mundial.

Em relagdo ao ano de 2025, a SalvadorPAR estipulou, em seu planejamento estratégico, diversos
objetivos que englobam aspectos sociais; financeiros; cliente e mercado; gestéo e processo; e
pessoas. Dentre tais objetivos, destacamos um que se relaciona diretamente a criagdo de valor
orientada ao atendimento das politicas publicas que fundamentaram a constituicao da estatal,
qual seja: CONTRIBUIR PARA A TRANSFORMAGAO SOCIAL, ECONOMICA E AMBIENTAL DA
CIDADE DE SALVADOR, ATRAVES DE PROJETOS ESTRUTURANTES E ATRAGAO DE
INVESTIMENTOS:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

CONTRIBUIR PARA A TRANSFORMAGAO SOCIAL, ECONOMICA E AMBIENTAL DA CIDADE
DE SALVADOR, ATRAVES DE PROJETOS ESTRUTURANTES E ATRAGAO DE
INVESTIMENTOS

ORD. META INDICADOR

1 Até final de Margo/2025, estruturar e apoiar ~ Percentual de Cumprimento (%).
o0 processo de licitagdo e contratacdo do
projeto Gestdo dos Ativos na Orla (1°
Etapa).

2 Até final de Maio/2025, estruturar e apoiar ~ Percentual de Cumprimento (%).
0 processo de licitagdo e contratagdo do
projeto Baixo Viaduto — Estagdes BRT.

3 Até final de 2025, estruturar e apoiar o Percentual de Cumprimento (%).
processo de licitagdo e contratagdo do
projeto Complexo Parque dos Ventos.

4 Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o processo de licitagdo e
contratagéo do projeto Cemitérios.
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5 Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o processo de licitagdo e
contratagdo do  projeto  Estidio
Audiovisual.
6 Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar 0 processo de licitagdo e
contratagdo do projeto Centro de
Convengoes do Centro.
7 Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
acompanhar a implantagdo do projeto
Abrigo Dom Pedro II.
9 Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o processo de licitagdo e
contratagdo do projeto Centro Logistico
Municipal
10 Até final de Fevereiro/2025, estabelecer e Percentual de Cumprimento (%).
implantar ~ projeto  de  parcerias
estratégicas Midia BRT.

41  PROJETOS ESTRUTURANTES DESENVOLVIDOS PELA SALVADORPAR

O Municipio de Salvador elegeu, dentre os projetos e programas previstos no seu Plano
Estratégico, dezesseis projetos prioritarios a serem inicialmente desenvolvidos com o apoio da
SalvadorPAR, considerando o interesse publico, as demandas apontadas pelas
Secretarias Municipais e pelo Conselho Gestor de Parcerias, os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) da ONU, as oportunidades de evolugao e os fatores impactantes no
desenvolvimento socioeconémico da cidade de Salvador.

Abaixo, apresentamos o sumario, caracteristicas gerais e objetivos desses projetos, que estao
classificados por eixos tematicos, de acordo com o Plano Estratégico do Municipio de Salvador:

1. PARQUE DOS VENTOS E ARENA MULTIUSO

10
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O Projeto Parque dos Ventos e Arena Multiuso visa a modernizagéo, adequagao, manutengao e gestao
do Parque dos Ventos, que fica localizado na orla do bairro da Boca do Rio, trecho que antes era
ocupado pelo espago denominado Aeroclube.

O projeto inclui a Arena Multiuso, dotada de complexo esportivo, areas de lazer, areas Brutas Locaveis -
ABLs para lojas, restaurantes e lanchonetes, quadras, playground, skate park e outros novos
equipamentos.

O Eixo Estratégico desse projeto, em concordancia com o Planejamento Estratégico Municipal, é o da
“Qualidade de Vida”.

2. MERCADO MODELO

O Projeto Mercado Modelo possui como objetivo estruturar uma concessao para modernizar,

ampliar, manter e gerir o Mercado Modelo, utilizando as areas do entorno, visando a melhoria da

qualidade dos servigos, bem como da experiéncia dos usuarios turisticos e locais.

Esse projeto integra o Programa “Centro Histdrico, um mundo de experiéncias” e encontra-se inserido no

Eixo Estratégico da “Inovagdo Econémica e do Desenvolvimento inclusivo™.

No exercicio de 2025, por deliberagdo estratégica da administragdo municipal, foi solicitado o
desenvolvimento de um estudo visando a unificagdo da gestao de cinco ativos Municipais em uma
Unica concessao: o Museu do Mercado Modelo, a Escola de Artes e Danga, a Casa das Historias, o
Arquivo Publico e Cidade da Musica.

11
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2. CEMITERIOS

O Projeto Cemitérios relaciona-se a uma Manifestagdo de Interesse Privado - MIP para a
concessao de prestacao de servigos publicos de operagdo e manutengdo dos cemitérios do Municipio
de Salvador, incluindo ampliagédo e melhorias. O projeto também considera a gestéo dos servigos
funerarios.

O Eixo Estratégico em concordancia com o Planejamento Estratégico Municipal é o de “Modernidade
e Sustentabilidade”, e o Programa, “Novos Jazigos”.

4. Fll - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

O Projeto Fundo de Investimento Imobiliario — Fll se refere a uma Manifestagdo de Interesse
Privado - MIP para a prestagdo dos servigos técnicos especializados de estruturagdo, constituigao,
administragdo, gestédo, custodia e operagé@o do Fll, a ser integralizado com bens iméveis e direitos
imobiliarios de titularidade do Municipio do Salvador.

O Eixo Estratégico em concordancia com o Planejamento Estratégico Municipal é o de “Inovagéo
e Desenvolvimento Inclusivo”, e o Programa, “Salvador S/A”.

5. CINE EXCELSIOR E PALACIO DA SE

O Projeto do Cine Excelsior e Palacio da Sé é uma parceria estratégica que objetiva
potencializar a magnitude do patriménio histérico do Municipio do Salvador. O Cine Excelsior fica
localizado ao lado do Palacio Arquiepiscopal de Sao Salvador, que foi, durante quase 300 anos, a
sede administrativa da Igreja Catélica no Brasil.

Sendo o Cine Excelsior um local de grande notoriedade, principalmente nas décadas de 40 e 50, faz
com que esse projeto acrescente aos equipamentos oportunidades de sustentagéo para sua

12
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manutenc¢do e acenda novas possibilidades econémica, social e cultural para a cidade de
Salvador.

Esta, que é uma parceria estratégica, visa a recuperagéo, restauro e modernizagéo do equipamento, com
diversificagdo de finalidades. O objetivo principal é a integragdo com o Palécio da Sé Arquiepiscopal de
Sao Salvador, transformando-os em polos de atragéo turistica e religiosa para modernizagéo e
manutencao do equipamento. O Eixo Estratégico em concordancia com o Planejamento Estratégico

Municipal é o de “Inovagéo Econdmica e do Desenvolvimento Inclusivo”.

6. ABRIGO DOM PEDRO i

O Projeto Abrigo Dom Pedro Il se refere a uma Manifestacdo de Interesse Privado - MIP para a
concessao, com a finalidade de ter a recuperagao e restauro do Palacete Histérico denominado
Abrigo Dom Pedro II, para que ele possa ser disponibilizado para exploragéo de atividade econdmica
em potencial. O Eixo Estratégico em concordancia com o Planejamento Estratégico Municipal é o de

“Inovagdo Econémica e do Desenvolvimento Inclusivo”.

7. PRAGA THOME DE SOUZA (CENTRO DE CONVENGOES DO CENTRO)

13
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O Projeto da Praga Thomé de Souza se refere a uma Manifestagao de Interesse Privado - MIP para a
concessao que visa a modernizagdo, manutencdo, gestdo e operagdo dos servicos do equipamento,
incluindo os ativos imobiliarios circunvizinhos. O Eixo Estratégico em concordancia com o Planejamento

Estratégico Municipal e o de “Mobilidade Urbana”.

8. CENTRO LOGISTICO MUNICIPAL

O Projeto Centro Logistico Municipal tem como objetivo o desenvolvimento e a implantagéo de um
complexo logistico, com a criagdo de uma estrutura central de logistica, a fim de promover o
desenvolvimento econdmico, gerar competitividade, receitas tributarias, viabilizar politicas publicas e
ofertar melhorias em infraestrutura para Salvador e Regido Metropolitana. O Eixo Estratégico em
concordancia com o Planejamento Estratégico Municipal € de ‘Inovagdo Econémica e do

Desenvolvimento Inclusivo”.

9. TESOUROS DA FE

O Projeto Tesouros da Fé é uma parceria estratégica com a Arquidiocese de S&o Salvador que visa a
criagdo de uma start up para aceleragdo e fomento da cultura do turismo religioso e experiéncia na
capital soteropolitana, contemplando 10 (dez) igrejas a serem selecionadas de forma estratégica. O
projeto tem como pilares a preservagdo, apreciacdo e exploragéo turistica através de experiéncias,
desenvolvimento econdmico e gestao de ativos. A primeira igreja contemplada como projeto piloto
serd a Catedral Basilica Primacial de S&o Salvador. O Eixo Estratégico em concordéncia com o

Planejamento Estratégico Municipal é de “Inovagéo Econdmica e do Desenvolvimento Inclusivo”.
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10. GESTAO DOS ATIVOS NA ORLA - PITUAGU A PATAMARES

O Projeto dos Ativos na Orla 1 possui como objetivo a modernizagdo, gestdo e manutengdo das
infraestruturas de apoio e servicos no entorno das praias de Salvador, incluindo a implantagdo de novos
equipamentos e servigos nos trechos de Pituagu a Patamares. O Eixo Estratégico em concordéncia com

0 Planejamento Estratégico Municipal é de “Capital da Qualidade de Vida”.

11. GESTAO DOS ATIVOS NA ORLA - JAGUARIBE

O Projeto Gestao dos Ativos na Orla 2 tem como objetivo a modernizagéo, gestdo e manutengao das
infraestruturas de apoio e servigos no entorno das praias de Salvador, incluindo a implantagcdo de
novos equipamentos e servigos no trecho de Jaguaribe. O Eixo Estratégico do projeto esta em
consonancia com o Planejamento Estratégico Municipal que visa tornar Salvador uma capital de

referéncia em qualidade de vida.

12. CENTRO DE PRODUGAO AUDIOVISUAL DE SALVADOR

O Projeto Centro de Produgdo Audiovisual de Salvador tem como objetivo a construgéo,
implantagdo, operagdo, manutencdo e, ao final do prazo, reversdo a municipalidade de uma
infraestrutura de estudios de cinema em condi¢des operacionais, promovendo a exploragao da atividade

de producéo audiovisual na capital baiana.

13. BAIXO VIADUTOS - ESTAGOES BRT

O Projeto Baixo Viadutos — Estagées BRT visa a concesséo para fins de gestéo, operagéo,
manutenc¢éo, zeladoria e exploragdo econdmica de espacos comerciais das areas denominadas
“baixo viadutos” nas estacdes elevadas do BRT: Hiper, Cidadela e Pedrinhas, exploracéo de areas

comerciais na estacdo de transbordo Mané Dendé e exploracdo de autoportantes nas estagdes de BRT
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no Municipio de Salvador, bem como a execugéo de obras e servicos de engenharia no “baixo viaduto”
localizado na estagéo elevada do BRT - Pedrinhas, no Municipio de Salvador.

5 GOVERNANGA

No ambito da administragdo publica, governanga %pode ser definida como o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos a pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da
sociedade.

Importante destacar que a SalvadorPAR é legalmente considerada uma estatal de menor porte, haja
vista possuir receita operacional bruta inferior a R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

No que tange a sua estrutura de governancga, a SalvadorPAR é administrada pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria Executiva. O Conselho de Administragéo da companhia é érgdo de
deliberacdo colegiada responsavel pela orientagdo superior da empresa, sendo composto,
atualmente, por 07 (sete) conselheiros, aos quais competem, além das atribuigdes previstas em lei,
as constantes no Estatuto Social da Companhia.

Orgaos de supervisdo, como Conselhos e seus comités tem como tarefas principais a definicdo da
direcdo estratégica para alcangar os objetivos da organizagdo, responsabilizar aqueles
encarregados da implementacao da estratégia e exercer a prestagéo de contas as partes
interessadas.

Ja a Diretoria Executiva é 6rgéo de administragdo e representagédo da Companhia, ao qual
compete o funcionamento regular da empresa em conformidade com as regras legais e
estatutarias, bem como com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administragdo, sendo
composta atualmente por trés membros, dentre os quais um é Diretor Presidente e os demais
s80 assim designados: Diretor Administrativo e Financeiro e Diretora de Operagdes.

5.1 PRrATICAS ESG

Para atingir o desenvolvimento sustentavel é fundamental equilibrar as necessidades e beneficios
sociais, econdmicos e ambientais. A integracéo desses fatores no mercado de capitais deu origem
as praticas ESG nas organizagdes, que promovem a competitividade e maior sustentabilidade dos
negocios.

Para a criagéo de um ambiente propicio para atender as préaticas de governanga ambiental, social e
corporativa, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tem atuado como melhores
praticas para estimular os esforgos da comunidade internacional.

Esse movimento de aderéncia das empresas as iniciativas de agdes pautadas pelo respeito ao
meio ambiente, adog¢éo de politicas e programas sociais e aos processos de governanga

6 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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transparentes, éticos e de controles efetivos, foi incentivado em 2015 pela Agenda Global 2030 da
ONU.

A SalvadorPAR adota praticas ESG no @mbito da estruturagéo dos projetos de concessdes e
parcerias publico-privadas, primando pela boa governanga ambiental, social e corporativa.

A governanga ambiental visa equilibrar o desenvolvimento econémico com a preservagéo e
conservagdo do meio ambiente, envolvendo processos, estruturas e politicas que garantam a
gestao responsavel dos recursos naturais e dos impactos ambientais adversos ao longo do ciclo de
vida do projeto.

Neste ponto, destacamos algumas iniciativas de governanga ambiental planejadas em projetos
estruturados pela e com o apoio da SalvadorPAR, que visam o gerenciamento adequado dos
recursos ambientais envolvidos em cada um deles: a) instalagéo de iluminagdo LED para reduzir
consumo de energia; b) implementar sistemas de energia solar para abastecimento energético
sustentavel; c) sistema de captagéo de agua da chuva; d) gestao de residuos sélidos e gestao
ambiental dos ativos; e) utilizagédo de materiais eco-friendly; f) paisagismo sustentavel; g) agoes para
reduzir utilizagdo de plasticos; h) certificagbes ambientais; i) infraestrutura verde; j)
implementar programas de conscientizagdo e educagdo ambiental; I) sistema de ventilagéo
natural, m) restauro com técnicas sustentaveis; n) monitoramento de qualidade do ar; o) eficiéncia
energeética; p) infraestrutura de mobilidade sustentavel; q) sistemas de purificagdo de agua; r)
utilizagao de frota de veiculos elétricos; s) recuperacdo de areas degradadas; t) pisos e mobilidrios
urbanos sustentaveis; u) trilhas ecoldgicas.

A governanga social em projetos estruturantes de concessao e parcerias, por sua vez, visa
garantir a inclusao, participagéo e equidade das partes interessadas, especialmente as
comunidades locais afetadas, ao longo do ciclo de vida do projeto.

A seguir ressaltamos algumas iniciativas de governancga social planejadas em projetos
estruturados pela e com o apoio da SalvadorPAR, que visam promover o desenvolvimento
sustentavel e a inclusao social, bem como contribuir para a construgao de relagdes positivas com as
comunidades locais, fortalecendo a legitimidade e a viabilidade do projeto a longo prazo®: a)
desenvolver programas que garantam acesso igualitério a todos os grupos sociais, incluindo
pessoas com deficiéncia (PCDs), pessoas obesas, pessoas do espectro autista e idosos; b)
priorizar a contratagdo de méo de obra local para fomentar a economia da regido; c) oferecer
programas de treinamento e desenvolvimento para funcionarios e comunidade local; d)
implementar programas de saude e bem-estar para os funcionarios e a comunidade; e) promover a
educagao sobre sustentabilidade e responsabilidade social para funcionarios e usuarios; f)
garantir igualdade de oportunidades e tratamento para todos os géneros; g) projetar e adaptar
espacos para serem acessiveis a todas as pessoas, incluindo aquelas com mobilidade reduzida;

h) criar espagos para manifestagdes culturais, comerciais e artisticas locais; i) promover a histria e
cultura locais através de exposicoes e eventos educativos; j) implementar centros de apoio social
para moradores e visitantes; ) oferecer cursos técnicos para qualificagdo profissional da
comunidade do entorno; m) criar areas de convivéncia seguras e acessiveis; n) promover
atividades recreativas e esportivas para a populagéo; o) criar programas que incentivem a
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participagdo de mulheres e minorias; p) garantir acessibilidade para pessoas com necessidades
especiais e mobilidade reduzida.

Por fim, a governanga corporativa em projetos estruturantes de concesséo publica refere-se aos
processos, politicas e estruturas que garantam a transparéncia, prestacdo de contas, estrutura de
gestao e controle, promogao de uma cultura de ética e integridade na gestdo e operagao desses
projetos por parte das empresas ou entidades concessionarias envolvidas.

A integracao de praticas ESG em projetos estruturantes ndo apenas ajuda a mitigar riscos e
maximizar oportunidades de criagcdo de valor a longo prazo, mas também contribui para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades e a preservagéo do meio ambiente. Ao considerar e
implementar essas praticas desde as fases iniciais do projeto, os desenvolvedores podem
garantir que os investimentos em infraestrutura sejam socialmente responsaveis, economicamente
vidveis e ambientalmente sustentaveis.

5.2 ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Controle interno pode ser compreendido como processo organizado, dotado de métodos e
técnicas especificas, conduzido para salvaguardar ativos, desenvolver a eficiéncia nas operagoes,
avaliar o cumprimento dos programas, objetivos, metas e orgamentos e das politicas
administrativas, verificar a exatidao e a fidelidade das informagdes e assegurar o cumprimento da
Lei, gerando informagdes oportunas para subsidiar o processo decisorio das areas examinadas, com
énfase na gestéo de riscos, a fim de prevenir eventuais desvios.

Nesse sentido, a Companhia possui um Conselho Fiscal, que é drgao permanente de fiscalizagao, a
quem compete, dentre outras atribuigdes, fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
Administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, a emisséo de
opinides sobre as demonstragdes financeiras e o relatério de administragao, a formulagéo de
opinides sobre propostas que serdo submetidas a aprovagao por parte dos acionistas em
assembleia, a denuncia de erros, fraudes ou crimes e a convocagéao de assembleias em casos
especiais.

Cotidianamente, os administradores e empregados da SalvadorPAR seguem regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada com vistas a
minimizar riscos e fornecer seguranca juridica na consecugéo da misséo da organizagéo.

Para reger e orientar a condugdo das agdes dos seus administradores e empregados, além das
previsdes legais e estatutarias, a Companhia possui diretrizes previstas em documentos e politicas
institucionais que podem ser acessados em nosso site’?, tais como: Regimento Interno da
Companhia, Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, Politica de Viagem a Servigo, Politica
de Divulgacao de Informagdes etc.

Em nossa rotina operacional, adotamos procedimentos de controle interno variados, tais como o
Sistema Financeiro Conta Azul e Sistema de DP Dominio; tramitacéo de processos via Sistema e-
Salvador, submissao a area juridica, e as aprovagdes e autorizagdes realizadas pela Diretoria
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Executiva, dentre outros.

No @mbito da nossa estrutura organizacional, possuimos uma area de integridade e gestdo de
riscos vinculada ao Diretor Presidente, a qual compete propor politicas de incentivo a prevengao, a
deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas no @mbito da
companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de
gestao de riscos estratégicos, bem como verificar a compatibilidade da estrutura organizacional, dos
processos, produtos e servicos ofertados pela SalvadorPAR as leis e atos normativos internos e
externos e aplicaveis.

A gestao de riscos alinha-se ao compromisso da Companhia de atuar com integridade, em
conformidade a sua missao, ao seu propdsito e aos seus valores, e de acordo com as diretrizes
contidas nas normas vigentes, no seu Plano de Negdcios e, sobretudo, nos seus objetivos
estratégicos.

A SalvadorPAR, por integrar a Administragao Publica Indireta, é fiscalizada pelo Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado da Bahia — TCM, a quem presta contas mensal e anualmente por
meio das ferramentas e sistemas SIGA e e-TCM, e pela Controladoria Geral do Municipio de
Salvador — CGM, ambos érgaos de controle externo.

No que tange a confiabilidade das demonstragdes financeiras (balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes do resultado do exercicio, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa), foi realizada auditoria externa pela empresa RAAC Auditores e Consultores
Independentes, CNPJ: 32.646.846/0001-90, tendo sido auditado o exercicio de 2022 (agosto a
dezembro) e apresentado relatorio opinativo sem ressalva, tanto pela empresa de auditoria
externa, quanto pelo Tribunal de Contas dos Municipios - TCM.

Em relagdo ao exercicio de 2023, foram auditadas pela empresa AUDIMEC - Auditores
Independentes S/S, CNPJ 11.254.307/0001-35, as demonstragdes financeiras da SalvadorPAR, bem
como a adequag&o dos seus controles internos, registros e procedimentos contabeis e fiscais, tendo
sido apresentado relatério opinativo sem ressalva. Também ja foram prestadas contas ao Tribunal
de Contas dos Municipios — TCM.

Em relagdo ao exercicio de 2024, foram auditadas pela empresa AUDIMEC - Auditores
Independentes S/S, CNPJ 11.254.307/0001-35, as demonstragdes financeiras da SalvadorPAR, bem
como a adequagéo dos seus controles internos, registros e procedimentos contabeis e fiscais, tendo
sido apresentado relatério opinativo sem ressalva. Também j& foram prestadas contas ao Tribunal
de Contas dos Municipios — TCM.

6 INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

A SalvadorPAR é uma empresa estatal independente, nos termos da Lei Complementar n°
101/2000, e os seus recursos provém da remuneracao pelos servigos prestados de assessoria
técnica especializada nas areas de estruturagdo, modelagem e apoio na fiscalizagao e gestao

contratual dos projetos de concessdes, PPPs. Também podem constituir recursos da Companhia
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dotagdes, receitas, titulos e direitos previstos na legislagdo competente.

A Companhia tem o firme compromisso de atuar de forma orientada a resultados, com seguranca
juridica, ética, transparéncia e responsabilidade social, zelando pela sustentabilidade dos seus
negaocios, visando a sua longevidade, focando na geragéo e entrega de resultados e produtos de
qualidade que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades e demandas de interesse
publico.

Para a consecucédo dos seus objetivos, nos termos das Leis Municipais n°® 8.421/2013, 9.604/2021 e
9.775/2023, a SalvadorPAR pode, dentre outras, firmar contratos, convénios ou instrumentos
congéneres com drgédos ou entidades da administragao direta ou indireta, de direito publico ou
privado, com ou sem fins lucrativos, para que realizem investimentos e/ou desenvolvam projetos em
conjunto, suportados, ou nao, por recursos fornecidos pela Companhia.

A programacao anual do orgamento da SalvadorPAR é estabelecida pela Lei Orgamentéria Anual
(LOA), na qual séo definidas as prioridades contidas no Plano Plurianual (PPA) e as metas que
deverao ser atingidas naquele ano.

Segue abaixo quadro contendo a previsao de dotagbes da SalvadorPAR na Lei Orgamentaria
Anual (LOA) para 2025, por rubrica de despesa e natureza de despesa, em R$1,00:

&

PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR

PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA ANUAL
ANO BASE: 2025

org de i dasE - Recursos de Todas as Fontes
Despesa Segundo a Fungéo e Subfungéo, por Fontes de Recurso

Poder: Executivo
Orgéo: 27000 - Secretaria Munidpal da Fazenda
Unidade: 27702 - CDEMS - Companhia de Desenvolvimento e Mobilizac3o de Ativos de Salvador

(emR$ 1,00)

CF Art. 165, §5° 11; LOM Art 161, § 6°, Il

Recursos

Codigo Especificagdo (Fungao e Subfungao) Proprios Outros Total
04 Administragao 12.770.000,00 12.770.000,00
122 Administracdo Geral 12770.000,00 12.770.000,00
15 Urbanismo 15.597.000,00 15.597.000,00
451 Infra-estrutura Urbana 15.597.000,00 15.597.000,00
% Encargos E speciais 2.515.000,00 2.515.000,00
846 Outros Encargos Especiais 2515.000,00 2.515.000,00
Total 15.285.000,00 15.597.000,00 30.882.000,00

7 IDENTIFICAGAO DA SALVADORPAR

Razao Social: Companhia de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos de Salvador

Nome Fantasia: SalvadorPAR

CNPJ: 47.591.869/0001-11

Sede da Companhia: Ladeira do Boqueirdo, n°® 01, Santo Antdnio Além do Carmo, Salvador-BA.
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Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Composigao Acionaria: Municipio de Salvador (95% das agdes) e COGEL (5% das agdes)
Tipo Societario: Sociedade Andnima

Estrutura de Capital: Fechado

Setor de Atuagao: Servigos de estruturagdo de projetos de concessdes e parcerias; de apoio a gestéo de

contratos e parcerias € de gestéo de ativos municipais.

ADMINISTRADORES ATUAIS DA COMPANHIA:
NOME CARGO

Mila Correia Gongalves Paes Scarton | Presidente do Conselho

Luiz Antonio Vasconcellos Carreira Conselheiro

Roberto Moussallem de Andrade Conselheiro

Ademir Ismerim Medina Conselheiro

Andreia Xavier Cajado Sampaio Conselheira

Luciano Ricardo Gomes Sandes Conselheiro

Carlos Felipe Vazquez de Souza Ledo | Conselheiro

NOME CARGO |
Marcos Lessa Mendes Diretor Presidente

Carlos Augusto Chagas Palma Diretor Administrativo e Financeiro
Denise Gomes de Castro Diretora de Operagoes

8 PERSPECTIVAS

Em 2023 e 2024, superamos desafios e alcangamos metas para a nossa empresa. Expressamos
nosso sincero agradecimento ao empenho e comprometimento dos nossos
administradores e colaboradores, que se dedicaram as entregas em prol da populagéo
soteropolitana. Agradecemos também aos nossos acionistas e clientes pela confianga, sendo esta a
nossa grande motivagéo para avangarmos estruturando projetos eficazes.

Em 2025, a SalvadorPAR consolidou a sua imagem na area de estruturagdo e modelagem de
projetos de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs), com efetivas entregas relevantes a
cidade de Salvador, contando com uma equipe qualificada, um portfélio diversificado de projetos,
além de um cenario atrativo e favoravel ao fomento de negdcios, investimentos e parcerias.

Seguiremos empenhados em garantir que o processo de criagao de valor a sociedade seja
aperfeigoado e salvaguardado, por meio da aderéncia aos principios de boa governanca e de zelo
pelos recursos publicos. Estamos bastante motivados a realizar entregas de qualidade, a expandir
nossa carteira de projetos e a seguir em busca de oportunidades benéficas a cidade de Salvador
e aos seus cidadaos.
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