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1 OBJETIVO E FUNDAMENTOS

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2025, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragéo da SalvadorPAR, é referente ao exercicio social do ano
de 2024 e tem como objetivo cumprir a determinagao contida no art. 8°, incisos |, Ill e VIII, da Lei
13.303/2016.

Representa, assim, além de um instrumento de transparéncia e prestagdo de contas, uma
oportunidade de comunicagao entre a empresa estatal e a sociedade, promovendo a divulgagao
dos seus projetos futuros, da sua imagem institucional e até mesmo das entregas a sociedade.

2 IDENTIFICAGAO GERAL DA COMPANHIA

Razao Social: Companhia de Desenvolvimento e Mobilizagéo de Ativos de Salvador
Nome Fantasia: SalvadorPAR
CNPJ: 47.591.869/0001-11

Sede da Companhia: Rua Frederico Simdes, n® 125, 10° andar, Caminho das Arvores, Salvador
- BA, CEP. 41820-774

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Municipio de Salvador

Tipo Societario: Sociedade Andnima

Estrutura de Capital: Fechado

Setor de Atuagao: Servigos

Auditores Independentes atuais da empresa: AUDIMEC - Auditores Independentes

Membros atuais do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva':

Mila Correia Gongalves Paes Scarton Presidente do Conselho
Luiz Antonio Vasconcellos Carreira Conselheiro

Roberto Moussallem de Andrade Conselheiro

Ademir Ismerim Medina Conselheiro

Andreia Xavier Cajado Sampaio Conselheira

Luciano Ricardo Gomes Sandes Conselheiro

Carlos Felipe Vazquez de Souza Ledo Conselheiro

NOME CARGO

Marcos Lessa Mendes Diretor Presidente

! Membros da Diretoria Executiva eleitos conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo da
SalvadorPAR, em reunides ocorridas em 16/08/2024 e 02/12/2024.
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Carlos Augusto Chagas Palmas Diretor Administrativo e Financeiro
Denise Gomes de Castro Diretora de Operacgdes

Membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva no exercicio de 20242

Mila Correia Gongalves Paes Scarton Presidente do Conselho

Luiz Antonio Vasconcellos Carreira Conselheiro

Roberto Moussallem de Andrade Conselheiro

Ademir Ismerim Medina Conselheiro

Andreia Xavier Cajado Sampaio Conselheira

Luciano Ricardo Gomes Sandes Conselheiro

Carlos Felipe Vazquez de Souza Ledo Conselheiro

Marcos Lessa Mendes Diretor Presidente

Danielle Aimeida Luz Diretora de Operacdes

Priscila Romano Pinheiro Diretora de Relagdes Institucionais
Carlos Augusto Chagas Palmas Diretor Administrativo e Financeiro
Washington Luiz Dias Pimentel Junior Diretor Juridico

3 PoLiTICAS PUBLICAS

A SalvadorPAR é uma sociedade de economia mista integrante da administragéo publica indireta
do Municipio de Salvador, atualmente vinculada a Secretaria de Desenvolvimento, Emprego e
Renda- SEMDEC, conforme Lei Municipal n®9.775/2023, que atua como auxiliar do Poder Publico
no fomento do desenvolvimento socioecondmico da capital soteropolitana, por meio da
estruturagéo, desenvolvimento e apoio a projetos de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs).

O desenvolvimento socioecondmico de uma cidade envolve fatores como infraestrutura adequada,
educagéo, turismo, saude, servigos, tecnologia e inovagdo, que promovam o bem-estar e a
qualidade de vida da populagao. Nesse sentido, as Concessdes e as Parcerias Publico-Privadas
ocupam destaque na agenda dos governos municipais, haja vista que tais formas de parcerias
contribuem para o aumento da eficiéncia, 0 acesso a novas tecnologias e a melhoria dos
equipamentos e servigos publicos ofertados aos cidad&os.

A SalvadorPAR, ao dirigir estrategicamente a organizagdo na busca de resultados para a
sociedade, revela-se como ferramenta indispensavel para a concretizagao de politicas publicas
capazes de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos para a populagédo soteropolitana,
trazendo resultados e impactos positivos para as geragdes atuais e futuras.

2 Mandatos da Diretoria Executiva vigentes até 15/08/2024.
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MISSAO VISAO VALORES

v" COMPROMETIMENTO COM A SEGURANCA
JURIDICA;
VIABILIZAR ~ PARCERIAS ACELERAR INVESTIMENTOS v" RESPONSABILIDADE COM AS GARANTIAS
QUE PRIORIZAM AS CAPAZES DE CONSOLIDAR FINANCEIRAS;
PESSOAS, INTEGRANDO O SALVADOR COMO A CIDADE v’ ATUACAO COM TRANSPARENCIA, ETICA E
PUBLICO E O PRIVADO. IDEAL PARA VIVER RESPONSABILIDADE SOCIAL;
v" PRIORIZAR AS PESSOAS NAS PARCERIAS
DESENVOLVIDAS;
v" EFICIENCIA E EFICACIA EMPRESARIAL
ORIENTADA A RESULTADOS.

3.1 INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS DA SALVADORPAR

Em Salvador, o Poder Executivo Municipal implementou uma série de agdes articuladas com o
objetivo de reordenar a sua posigao estratégica na economia, concentrando recursos e esforcos
na execucao de servigos essenciais a sociedade e, a0 mesmo tempo, transferindo para a iniciativa
privada a execucao de atividades que podem ser desenvolvidas por ela com mais qualidade e
eficiéncia.

Dentre tais agdes, foi instituido o Plano Integrado de Concessdes e Parcerias de Salvador - PICS,
por meio da Lei Municipal n® 9.604/2021, que tem como pressuposto a busca pela requalificacdo
dos servigos publicos disponibilizados a populagéo por meio dos ganhos de eficiéncia gerencial e
pelos recursos financeiros aportados pela iniciativa privada.

Nesse mesmo sentido, foi autorizada, pela Lei Municipal n® 8.421/2013, a criagdo da Companhia
de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos de Salvador (SalvadorPAR), para a qual foi
designada a fungéo social de realizar o interesse coletivo orientado para o bem-estar econdmico
da sociedade, por meio da atragéo de investimentos e na estruturagdo, desenvolvimento, fomento
e apoio dos projetos de concessdes e parcerias publico-privadas que gerem riqueza, emprego,
renda e oportunidades de desenvolvimento econdmico e social para a capital baiana.

Projetos Mercado Ativos
Estruturantes de Capitais Imobiliarios

ESTRUTURACAO DE PROJETOS DE v ESTRUTURACAO E CONSTITUICAO ALIENACAO ATIVOS IMOBILIARIOS;
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO,
(PPPs), CONCESSOES DE DIREITO IMOBILIARIOS, INOVACAO E EM CONSTRUGAO DE ATIVOS PARA
REAL E CONCESSOES COMUNS; PARTICIPACOES; LOCAGAO (Buit Suir);
ASSESSORAMENTO DA GESTAO DOS
CONTRATOS CELEBRADOS; v" SOCIEDADE DE PROPOSITO GESTAO DE SERVICOS DE

v FUNDOS GARANTIDORES; ESPECiFICO (SPE); FACILITIES.

v FUNDOS DE ESTRUTURAGAO DE

PROJETOS. v" SECURITIZACAO DE DiVIDAS.
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A SalvadorPAR foi constituida por meio de assembleia geral ocorrida em 14/07/2022, sendo o seu
capital social composto de 95% de a¢des de titularidade do Municipio de Salvador e 5% de acdes
de titularidade da Companhia de Governanga Eletronica do Salvador - COGEL.

A atuagdo da Companhia compreende ainda, nos termos das Leis Municipais n° 8.421/2013,
9.604/2021 e 9.775/2023:

| - titularizar, administrar e explorar economicamente ativos municipais;

I - criar fundos de investimento, fundos de investimento imobiliario, fundos de investimentos em
direitos creditorios;

Il - estruturar e implementar operagdes que visem a obtencéo de recursos junto ao mercado de
capitais;

IV - auxiliar o Tesouro Municipal na captagao de recursos financeiros, podendo, para tanto, colocar
no mercado obrigagdes de emissao propria, receber, adquirir, alienar e dar em garantia os ativos,
créditos, titulos e valores mobiliarios da sociedade;

V - auxiliar o Municipio na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
municipais em geral;

VI - auxiliar o Municipio em projetos de concesséo ou de parceria publico-privada, podendo, para
tanto, dar garantias ou assumir obrigacoes;

VII - auxiliar o Municipio na atividade de conservagéo e manutencgéo de seus bens;

VIII - estudar, planejar, projetar, executar, operar, gerir e explorar, direta ou indiretamente, por
meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, atividades
relacionadas, dentre outras, a infraestrutura, sistema de iluminagéo publica, geragdo de energia,
atividades de geoprocessamento de dados;

IX - estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar, direta ou indiretamente, por meio de
concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, o sistema de iluminagao
publica e servigos correlatos.

X - estudar, planejar, projetar, construir, operar e explorar, direta ou indiretamente, por meio de
concessdes ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, atividades de geragao
de energia, em qualquer de suas fontes, com vistas ao consumo endoégeno da Administragao
Publica Municipal, programa social ou de fomento;

Xl - estudar, planejar, projetar, operar e explorar, direta ou indiretamente, por meio de concessoes
ou quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, atividades de geoprocessamento de
dados e cadastro multifinalitario;

Xl - estudar, planejar, projetar e executar, direta ou indiretamente, por meio concessdes ou
quaisquer espécies de parcerias com a iniciativa privada, obras de infraestrutura urbana;
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XIII - participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas finalidades.

XIV - estudar, planejar, projetar, executar, operar, gerir e explorar, direta ou indiretamente, por
meio de concessdes ou quaisquer espécies de parcerias, projetos de interesse de quaisquer dos
demandantes listados no inciso | do paragrafo unico deste artigo;

XV - prestar assessoria na gestao dos contratos de concessdes e parcerias, quando demandado
pelo Municipio.

A companhia atua, através de equipe multidisciplinar e especializada, em prol do fomento de um
ambiente favoravel e atrativo para os investidores privados desenvolverem projetos estruturantes
benéficos a comunidade soteropolitana. Para tanto, a SalvadorPAR atua desde a concepgéo inicial
dos projetos, por meio da realizagdo de assessoramentos, estudos, investigacbes e
levantamentos, bem como de analises de viabilidade técnico-operacional, econémico-financeira e
juridica, com vistas a identificar as melhores formas de conceder a iniciativa privada os servigos e
0s ativos municipais.

Para além disso, a SalvadorPAR também tem como escopo fornecer apoio necessario as
manifestacbes de interesse privado, aos procedimentos licitatérios, assinatura dos contratos e
suporte técnico no periodo pos-contratual, apoiando as atividades de fiscalizagdo e de gestao
contratual das concessdes e PPPs vigentes no ambito municipal.

3.2 MEeTAS RELATIVAS A0 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DA SALVADORPAR QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O sentido de Politica Publica possui diversas interpretagées, contudo, para fins deste documento,
acolheu-se o conceito adotado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, segundo o qual “sao
consideradas politicas publicas o conjunto de intervengdes e diretrizes emanadas de atores
governamentais, que visam tratar, ou ndo, problemas publicos e que requerem, utilizam ou afetam
recursos publicos™.

A Controladoria-Geral da Unido — CGU (2021) define politicas publicas, nos termos do § 2° do art.
8° da Lein® 13.303/2016, como “quaisquer obrigacdes e responsabilidades que a empresa publica
e a sociedade de economia mista que explorem atividade econdémica assumam em condicdes
distintas as de qualquer outra empresa do setor privado”.

Conforme citado no tépico anterior, a SalvadorPAR tem como objetivo estratégico primordial
auxiliar o Poder Executivo Municipal na promogédo do desenvolvimento econémico e social da
Cidade de Salvador; de promover a otimizagdo do fluxo de recursos financeiros para o

3 Referencial de controle de politicas pUblicas / Tribunal de Contas da Unido. Brasilia : TCU, Secretaria de Controle
Externo do Desenvolvimento Econdmico (SecexDesenvolvimento), Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle
Externo (Semec) e Secretaria de Macroavaliagdo Governamental (Semag), 2020.
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financiamento de projetos prioritarios de realizagdo do interesse coletivo, orientada para o bem-
estar econdmico e para a alocagéo socialmente eficiente dos recursos por ela geridos.

Desde a sua criagdo, a Companhia tem promovido articulagdes interinstitucionais e coordenado
processos voltados a fortalecer a sua interagdo com os diferentes niveis e esferas do poder publico
municipal, reunindo os principais atores envolvidos com as fases de planejamento, decis&o,
implementagao e acompanhamento da politica publica - o que inclui 0 Municipio de Salvador, as
Secretarias Municipais, as Estatais Municipais, o Conselho Gestor de Parcerias, 6rgdos de
controle, o setor privado, dentre outros -, em busca de um alinhamento comum para maximizagao
de resultados, com vistas a encontrar, dentre as solugbes exequiveis, aquela que se mostre mais
efetiva.

Anualmente, a SalvadorPAR elabora Plano de Negdcio com Estratégia para os proximos cinco
anos. Nesse documento, a companhia estabelece quais estratégias organizacionais adotara para
0 atingimento das suas metas e objetivos sociais.

Em relagéo ao exercicio de 2025, a SalvadorPAR estipulou, em seu planejamento estratégico,
diversos objetivos que englobam aspectos sociais; financeiros; cliente e mercado; gestéo e
processo; e pessoas. Dentre tais objetivos estratégicos, destacamos dois que se relacionam
diretamente ao atendimento das politicas publicas que fundamentaram a constitui¢do da estatal,
quais sejam: a) proporcionar melhor qualidade de vida para a populagdo de Salvador; e b)
contribuir para a transformacg&o social, econémica e ambiental da cidade de Salvador.

VISAO
ACELERAR INVESTIMENTOS CAPAZES DE CONSOLIDAR SALVADOR COMO A CIDADE IDEAL PARA VIVER

PROPORCIONAR MELHOR QUALIDADE DE
VIDA PARA A POPULAGAO
DE SALVADOR

BUSCAR AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
FINANCEIRA

FINANCEIRA

CONTRIBUIR PARA A TORNAR-SE REFERENCIA ENQUANTO CONSOLIDAR
TRANSFORMAGAO SOCIAL, EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO E RELACIONAMENTO
ECONOMICA E AMBIENTAL DA CIDADE MOBILIZAGAO DE ATIVOS DE MUNICIPIOS PROPOSITIVO COM O
DE SALVADOR DO BRASIL MERCADO

CLIENTES E
MERCADO

CONSOLIDAR MODELO DE GESTAO E CONSOLIDAR MODELO DE
ESTRUTURAGAO DOS SERVICOS GOVERNANCA DAS
OFERTADOS PELA SALVADORPAR DIRETORIAS

IMPLEMENTAR POLITICAS DE ATRACAOE CONSOLIDAR_FORMACAO, INTEGRACAO E
RETENCAO DE TALENTOS CAPACITACAO DOS COLABORADORES
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Abaixo, indicamos metas e indicadores relacionados aos objetivos estratégicos das perspectivas:
“‘Social” e “Clientes e Mercado”:

ORD. META INDICADOR

1 Até final de Margo/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o processo de licitagédo e
contratagdo do projeto Gestao dos
Ativos na Orla (12 Etapa).

2 Até final de Maio/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar 0 processo de licitagdo e
contratacdo do projeto  Baixo
Viaduto — Esta¢oes BRT.

3 Atéfinal de 2025, estruturar e apoiar Percentual de Cumprimento (%).
0 processo de licitagdo e
contratagdo do projeto Complexo
Parque dos Ventos.

4 Atéfinal de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar 0 processo de licitagdo e
contratagao do projeto Cemitérios.

5  Atéfinal de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar 0 processo de licitagdo e
contratagdo do projeto Estudio
Audiovisual.

6  Atéfinal de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar 0 processo de licitagdo e
contratagdo do projeto Centro de
Convengdes do Centro.

7 Atéfinal de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
acompanhar a implantagdo do
projeto Abrigo Dom Pedro Il.

9  Atéfinal de Junho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o0 processo de licitagdo e

contratacao do projeto
Saneamento Basico do Municipio
de Salvador.

10  Até final de Julho/2025, estruturar e Percentual de Cumprimento (%).
apoiar o0 processo de licitagdo e
contratacdo do projeto Centro
Logistico Municipal
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4 PRrROJETOS ESTRUTURANTES DE CONCESSAO E PARCERIA ESTRATEGICA — SINTESE
DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA SALVADORPAR NO ANO DE 2024

O Municipio de Salvador elegeu, dentre os projetos e programas previstos no seu Plano
Estratégico 2021-2024, 20 (vinte) projetos prioritarios a serem inicialmente desenvolvidos com o
apoio da SalvadorPAR, considerando o interesse publico, as demandas apontadas pelas
Secretarias Municipais e pelo Conselho Gestor de Parcerias - CGP, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU, as oportunidades de evolugdo e os fatores
impactantes no desenvolvimento socioecondmico da cidade de Salvador.

As atividades relacionadas aos projetos estruturantes estao classificadas por eixos tematicos,
conforme Plano Estratégico do Municipio de Salvador, e revelam um direcionamento da
organizagao na busca de resultados para a sociedade, por meio da geragédo de valor publico no
curto, médio e longo prazos.

Eixo Capital da Qualidade de Vida:

Desenvolvimento dos estudos iniciais para concessdo do Complexo Parque dos Ventos com a
inclusao da Arena Multiuso (equipamento que ira compor o referido parque);

Desenvolvimento dos estudos iniciais para concessao da Arena Aquatica de Salvador;

Eixo Capital da Inovagao e do Desenvolvimento Inclusivo:

Desenvolvimento dos estudos para implementagao do Fundo de Investimento Imobiliario (Fll);
Desenvolvimento dos estudos iniciais para concesséo dos Parques Urbanos municipais;

Desenvolvimento dos estudos iniciais para a concessao de equipamentos do Centro Antigo de
Salvador (Elevador Lacerda e Praga Tomé de Sousa);

Desenvolvimento dos estudos para concessao e/ou modernizagao dos iméveis do Corpo Santo;
Desenvolvimento dos estudos iniciais para concesséo do Abrigo Dom Pedro II;
Assessoria estratégica para o fomento das atividades no HUB Salvador;

Desenvolvimento dos estudos iniciais para concessé@o de um Polo Logistico dentro do municipio
de Salvador;

Desenvolvimento dos estudos iniciais para a modernizacdo dos equipamentos e o
desenvolvimento no entorno do Santuario de Santa Dulce.

Desenvolvimento dos estudos para concessdo dos equipamentos no Baixo Viaduto das
Estagbes do BRT.

10
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Eixo Capital da Modernidade e Sustentabilidade:
Desenvolvimento dos estudos para concessédo da Gestao dos Ativos da Orla - Trecho 1.

Desenvolvimento dos estudos iniciais para uma Parceria Publico-Privada (PPP) de um complexo
de producao Audiovisual.

Desenvolvimento dos estudos para concessao dos Cemitérios publicos municipais;

4.1. COMPLEXO PARQUE DOS VENTOS

. O Projeto Complexo Parque dos Ventos
visa a  modernizagdo,  adequacao,
manutenc¢éo e gestdo do Parque dos Ventos,
que fica localizado na orla do bairro da Boca
: do Rio, trecho que antes era ocupado pelo
5 espaco denominado Aeroclube.

O projeto inclui a Arena Multiuso, dotada de
complexo esportivo, areas de lazer, areas Brutas Locaveis - ABLs para lojas, restaurantes e

lanchonetes, quadras, playground, skate park e outros novos equipamentos.

4.2 ARENA AQUATICA

O Projeto Arena Aquatica visa a
concessdo da infraestrutura esportiva da e
Arena Aquatica, localizada no bairro da
Pituba, com 15 mil m? de area. O espago
abriga a piscina olimpica utilizada no
Estadio Aquatico de Esportes Olimpicos,

incluindo em sua estrutura fisica uma
piscina semiolimpica, espago para academia, vestiarios para atletas, sala de técnicos, dentre outros. O
objetivo dessa estruturagao envolve a modernizagdo, adequagdo, manutengédo e operacao da Arena
Aquaética, proporcionando melhoria na experiéncia do usuario, bem como maior eficiéncia na gestéo do

equipamento.

11
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4.3. Fll - FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

F—— O Projeto Fundo de Investimento Imobiliario - I

se refere a uma Manifestacdo de Interesse Privado -

== MIP para a prestagdo dos servigos técnicos
especializados de estruturacdo, constituigao,
administragéo, gestao, custddia e operacédo do Fll, a

ser integralizado com bens iméveis e direitos

imobiliarios de titularidade do Municipio do Salvador.

4.4. PARQUES URBANOS

A estruturagdo do Projeto Parques Urbanos visa
conceder ao parceiro privado os Parques da Cidade,
dos Dinossauros e Lagoa dos Péssaros para
fomentar melhorias nos servigos de manutencao,
revitalizagdo e modernizacao, trazendo qualidade e

avangos na infraestrutura e servigos prestados aos

soteropolitanos. O projeto fornecera suporte a
visitacdo e reforco a conservacao e prote¢do desses equipamentos no Municipio do Salvador.

4.5. TRANSFORMAGAO DO CENTRO ANTIGO

O Projeto Centro Antigo de Salvador
(Elevador Lacerda e Praga Tomé de
Sousa) visa a conceder a um parceiro
privado a  gestdo, = manutencdo,
modernizagéo e operagao dos servigos dos
equipamentos, incluindo ativos imobiliarios

circunvizinhos no Centro Historico.

12
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4.6. CORPO SANTO

O Projeto Corpo Santo, que apresenta
como sua prioridade o restauro e o reviver
do bairro mais antigo do pais, 0 Comércio,
visa o0 desenvolvimento da regido
concomitantemente a outros projetos; a
ampliagdo de horéario de funcionamento

comercial, mix de produtos (trabalhar,

morar, viver, estudar e se divertir); e a

condigéo de potencializar economicamente areas subutilizadas.

4.7. ABRIGO DOM PEDRO I

Manifestagéo de Interesse Privado - MIP para a
concessao, com a finalidade de ter a recuperagéo
e restauro do Palacete Historico denominado
Abrigo Dom Pedro Il, para que ele possa ser
disponibilizado para exploragdo de atividade

econdmica em potencial.

4.8. HUB SALVADOR

O Projeto HUB Salvador trata sobre uma

-

>~ M ,‘ \ ~ concessdo que visa potencializar o Centro de
- NN = == =

Inovagao e Tecnologia com atuag&o nos eixos de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - TIC e

economia criativa, bem como visa fomentar o

| empreendedorismo e a inovagdo empresarial na

capital baiana.

13



4.9. POLO LOGISTICO DE SALVADOR

O Projeto Polo Logistico de
Salvador tem como objetivo o

desenvolvimento e a implantacdo de

um complexo logistico, com a criagdo

de uma estrutura central de logistica, a
fim de promover o desenvolvimento

econdmico, gerar competitividade,

receitas tributérias, viabilizar politicas

publicas e ofertar melhorias em

infraestrutura para Salvador e Regido Metropolitana.

4.10. SANTUARIO SANTA DULCE
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O Projeto Santuario Santa
Dulce possui como objetivo a
requalificacdo da area no
entorno ao Santuério de Santa
Dulce dos Pobres,
proporcionando melhorias aos
turistas e moradores com
disponibilizagdo de servigos de

receptivos e  informagdes,

alimentagéo, sanltarlos ordenagéo do comércio Iocal ampllagao e readequagdo de vagas de

estacionamentos, qualificacdo na infraestrutura urbana, tais como: sinalizagdo adequada, seguranga,

saneamento e limpeza. O projeto possibilita a ampliagéo da viabilidade econdmica da regido, tornando-

a mais atrativa, rentavel e segura.
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4.11. BAIXO VIADUTOS - ESTAGOES BRT

O Projeto Baixo Viadutos - Estagdes BRT
visa a concessdo para fins de gestao,
operagdo, manutencdo, zeladoria e
exploragdo  econdmica de  espagos
comerciais das areas denominadas “baixo

viadutos” nas estagdes elevadas do BRT:

Hiper, Cidadela e Pedrinhas, exploracdo de ‘ |
areas comerciais na estacdo de transbordo 'F¥
Mané Dendé e exploragao de autoportantes nas estagdes de BRT no Municipio de Salvador, bem como
a execucao de obras e servicos de engenharia no “baixo viaduto” localizado na estacéo elevada do

BRT - Pedrinhas, no Municipio de Salvador.

4.12. GESTAO DOS ATIVOS NA ORLA

O Projeto Gestao dos Ativos na Orla possui como
objetivo a modernizagéo, gestdo e manutengdo das
infraestruturas de apoio e servigos no entorno das
praias de Salvador, incluindo a implanta¢do de novos
equipamentos e servigos nos trechos de Patamares a

Jaguaribe.

O Projeto Centro de Produgdo Audiovisual de
Salvador tem como objetivo a construcao,
implantac&o, operagdo, manutengao e, ao final do
prazo, reversdo a municipalidade de uma
infraestrutura de estudios de cinema em condi¢bes

operacionais, promovendo a exploragdo da

atividade de produgao audiovisual na capital baiana.
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4.14. CEMITERIOS

O Projeto Cemitérios relaciona-se a uma

d
| Manifestagdo de Interesse Privado - MIP para a
- 7 concessao de prestagcdo de servigos publicos de

i

it h operagado e manutengao dos cemitérios situados no

|

\| Municipio de Salvador, incluindo ampliagdes e

A melhorias.

5 RECURSOS PARA O CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS E IMPACTOS ECONOMICO-
FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A SalvadorPAR é uma empresa estatal independente, nos termos da Lei Complementar n°
101/2000, e os seus recursos provém da remuneragédo pelos servigcos prestados de assessoria
técnica especializada nas areas de estruturagdo, modelagem e apoio na fiscalizagdo e gestdo
contratual dos projetos de concessdes, PPPs.

A Companhia também pode constituir os seguintes recursos proprios:

| - dotagdes or¢camentérias consignadas no orgamento do Municipio ou provenientes dos governos
Federal e Estadual;

Il - recursos resultantes de operagao de crédito;

I - receitas decorrentes de prestagédo de servigos;

IV - receitas patrimoniais;

V - receitas decorrentes de convénios, contratos ou ajustes;

VI - doagdes e legados de qualquer natureza;

VII - agdes e/ou participagbes acionarias de outras empresas;

VIII - titulos da divida publica, emitidos na forma da legislagéo aplicavel;
IX - titulos e valores mobiliarios;

X - direitos referentes ao Fundo de Compensagéo das Variagbes Salariais — FCVS.

Como ja explicitado, a SalvadorPAR possui atuagéo técnica voltada para a consultoria, assessoria
e estruturagdo de projetos de infraestrutura, parcerias, concessdes e permissdes em diversas
areas, além da titularizagdo, administracdo e exploracdo econdmica de ativos municipais, bem
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como da criagdo de fundos de investimento, fundos de investimento imobiliario, fundos de
investimentos em direitos creditdrios.

A Companhia tem o firme compromisso de atuar de forma orientada a resultados, com seguranga
juridica, ética, transparéncia e responsabilidade social, zelando pela sustentabilidade dos seus
negacios, visando a sua longevidade, focando na geragao e entrega de resultados e produtos de
qualidade que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades e demandas de interesse
publico.

Para a consecugao dos seus objetivos, nos termos das Leis Municipais n° 8.421/2013, 9.604/2021
e 9.775/2023, a SalvadorPAR pode:

| - firmar contratos, convénios ou instrumentos congéneres com 6rgdos ou entidades da
administragao direta ou indireta, de direito publico ou privado, com ou sem fins lucrativos, para que
realizem investimentos e/ou desenvolvam projetos em conjunto, suportados, ou nao, por recursos
fornecidos pela Companhia;

1 - emitir e distribuir publicamente quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios, observadas as normas
emanadas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;

I - contrair empréstimos e financiamentos no mercado nacional ou internacional;

IV - adquirir, alienar e dar em garantia, inclusive em contratos de parcerias publico-privadas, ativos,
créditos, titulos e valores mobiliarios;

V/ - prestar garantias reais, fidejussorias e contratar seguros;

VI - explorar, gravar e alienar onerosamente 0s bens integrantes de seu patriménio, na forma
prevista em lei;

VII - participar do capital de outras empresas controladas por ente publico ou privado.

A programacao anual do orgamento da SalvadorPAR ¢ estabelecida pela Lei Orgamentaria Anual
(LOA), na qual séo definidas as prioridades contidas no Plano Plurianual (PPA) e as metas que
dever&o ser atingidas naquele ano.

Segue abaixo quadro contendo a previsdo de dotagdes da SalvadorPAR na Lei Orgamentaria
Anual (LOA) para 2025, por rubrica de despesa e natureza de despesa, em R$1,00:
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PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR
PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA ANUAL
ANO BASE: 2025

PROPOSTA DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO DAS EMPRESAS

CF Art. 165,§ 5° Il ; LOM Art. 161, § 6%, Il

Especificagdo das Receitas
1 - Fontes de Financiamento RS 30.882.000,00
1.1.0.0.00.00 - Recursos Préprios RS 15.285.000,00
1.1.1.0.00.00 - Geracao Propria RS 15.285.000,00
1.2.0.0.00.00 - Recursos para Aumento do Patriménio Liquido RS 156.597.000,00
1.2.1.0.00.00 - Tesouro RS 14.997.000,00
1.2.2.0.00.00 - Outra Estatal - Companhia de Governanca Eletronica do Salvador - COGEL RS 600.000,00
Especificagio das Despesas
ESFERA 30 - Orgamento de Investimento
Orgdo: 27000 Secretaria Municipal da Fazenda
INSTITUCIONAL Unidade : 27702 CDEMS - Companhia de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos de Salvador
Fungdo: 15 Urbanismo
PRI SubFungao: 451 - Infra-estrutura Urbana
PROGRAMA 004 Salvador - Vivo Bem Minha Cidade
AGAO Elaboragdo e D volvi de Proj RS 15.597.000,00
A aplicagdo dos recursos destinados, preferencialmente, a estudos técnicos, pesquisas,
DESCRIGAO DA AGAO consultorias de projetos que promovam o desenvolvimento, requalificagdo urbana e
melhorias da prestagio de servigo da Cidade do Salvador.
NATUREZA DA DESPESA 4490 RS 15.597.000,00
Fonte de Financiamento RS 15.597.000,00
Geragdo Propria: Receita Propria de Estatais Independentes
Tesouro: Receita de Integralizacdo de Capital RS 14.997.000,00
Outra Estatal - Companhia de Governanca Eletrnica a do Salvador - COGEL RS 600.000,00
Funcgdo: 04 Administragdo
FUNCIONAL SubFungao: 122 - Administragio Geral
PROGRAMA 014 Administragdo do Executivo Municipal
AGAO Aparelhamento das Instalagdes Fisicas da Empresa RS 100.000,00
A aplicagdo dos recursos destinados, preferencialmente, com adequagio de
DESCRIGAO DA AGAO infraestrutura, programacéo, aquisicdo de equipamentos, moveis, software, veiculos,
conforme as projegoes de demanda e o padrido de funcionamento.
NATUREZA DA DESPESA 4.4.90 RS 100.000,00
Fonte de Financiamento RS 100.000,00
Geracdo Propria: Receita Propria de Estatais Independentes RS 100.000,00

Tesouro: Recerta de Integralizac &o de Capital
Outra Estatal - Companhia de Governanca Eletrénica a do Salvador - COGEL

Fungio: 28 Encargos Especiais

PRNGIONAL SubFuncdo: 846 - Outros Encargos Especiais
PROGRAMA 014 Administragdo do Executivo Municipa
ACAO Encargos e Contribuigées Tributarias e Contributivas R$ 2.515.000,00

A aplicagdo dos recursos destinados, preferencialmente, | ito das desp com
tributos e contribuigdes sociais e econdomicas (Imposto de Renda, CSLL, ISS, ICMS, IPVA,
IPTU, Taxa de Limpeza Pablica, COFINS, PIS/PASEP, etc.), que ndo sdo passiveis de
apropriagido em programas de gestio e finalistico.

DESCRIGAO DA AGAO

NATUREZA DA DESPESA 3.3.90 R$ 2.515.000,00
Fonte de Financiamento RS 2.515.000,00
Geracdo Propria: Receita Propria de Estatais Independentes RS 2.515.000,00

Tesouro: Receita de Integralizagdo de Capital
Outra Estatal - Companhia de Governanga Eletrdnica a do Salvador - COGEL
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Fungdo: 04 Administragdo

UGN SubFungdo: 122 - Administragido Geral
PROGRAMA 014 Administragdo do Executivo Municipal
AGAO Gestdo Operacional da Empresa RS 12.670.000,00
DESCRIGAO DA AGAO A apllca.qao.dos recursos f!estlnados. preferencialmente, as de.spesas admlnlstr.atfvas =
oper; da panhia para o pleno e regular funcionamento das atividades.
NATUREZA DA DESPESA 3.1.90 R$ 9.000.000,00
3.3.90 R$ 3.670.000,00
Fonte de Financiamento
Geragao Prépria: Receita Propria de Estatais Independentes RS 12.670.000,00
Tesouro: Receita de Integralizacdo de Capital RS 12.670.000,00
Outra Estatal - Companhia de Governanca Eletrdnica a do Salvador - COGEL
Total Fonte de Financiamento R$ 30.882.000,00
Geragao Propria: Receita Propria de Estatais Independentes RS 15.285.000,00
Tesouro: Receita de Integralizacdo de Capital RS 14.997.000,00
Outra Estatal - Companhia de Governanca Eletrénica a do Salvador - COGEL RS 600.000,00

6 GOVERNANGA CORPORATIVA, ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO
DE RIsCOs

Nos termos do Decreto Federal n° 9.203/2017, no &mbito da administragao publica, governanga
pode ser definida como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos a
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugéo de politicas publicas
e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Importante destacar que a SalvadorPAR ¢é considerada uma estatal de menor porte, nos termos
do art. 1° da Lei Federal n° 13.303/2016, haja vista possuir receita operacional bruta inferior a R$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), o que lhe garante tratamento diferenciado.

6.1 GOVERNANGA CORPORATIVA

No que tange a sua estrutura de governanga, a SalvadorPAR é administrada pelo Conselho de
Administrag&o e pela Diretoria Executiva. O Conselho de Administragdo da companhia é 6rgao de
deliberagdo colegiada responsavel pela orientagdo superior da empresa, sendo composto,
atualmente, por 07 (sete) conselheiros, aos quais compete, além das atribuicdes previstas em lei,
as constantes no artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.

Ja a Diretoria Executiva & 6rgao executivo de administragdo e representacdo da Companhia, a
quem compete o funcionamento regular da empresa em conformidade com as regras legais e
estatutarias, bem como com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administragao, sendo
composta atualmente por 05 (cinco) membros, dos quais um é Diretor Presidente e os demais sao
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assim designados: Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Operagdes, Diretor Juridico e
Diretor de Relagdes Institucionais.

A SalvadorPAR possui um conjunto de mecanismos de lideranga e estratégias que definem as
diretrizes, objetivos, planos e agbes, além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre
organizagdes e partes interessadas. A Companhia prima pela sustentabilidade dos seus negécios,
dirigindo as suas agbes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
tempestivas e inovadoras.

Um dos instrumentos de governanga relevantes utilizados pela SalvadorPAR é o Plano de
Negdcios anual com Estratégia para os préximos 05 anos, conforme ja citado acima, que reflete
as estratégias organizacionais a serem adotadas pela Companhia para o atingimento das suas
metas e objetivos sociais.

A estratégia da SalvadorPAR abarca um plano de metas, objetivos estratégicos, com indicadores
que refletem uma visdo integrativa que envolve 0s objetos sociais da organizagao; as suas areas
de atuagado; oportunidades e riscos identificados; os Eixos do Plano Estratégico 2021-2024 do
Municipio de Salvador; os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela
Organizagao das Nagbes Unidas e os critérios de ESG estipulados pelo Pacto Global e Banco
Mundial.

A SalvadorPAR também adota, a titulo de ferramenta de governanca, planos de agéo individuais,
que séo elaborados anualmente por todos os diretores e colaboradores da companhia, nos quais
sao estabelecidas prioridades e responsabilidades de cada profissional, bem como um book de
metas contendo agdes especificas, prazo para cumpri-las, sendo realizado mensalmente, pelas
respectivas liderangas, o monitoramento do seu status e percentual de cumprimento.

6.2 ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Controle interno pode ser compreendido como um conjunto de praticas, politicas e instrumentos
que garantem conformidade as atividades desenvolvidas. A partir dele, é possivel estabelecer
diretrizes de acordo com a estratégia organizacional para evitar fraudes, desvios de conduta e
garantir conformidade e governanca institucional. Esses aspectos s&o importantes, pois ajudam a
manter a transparéncia das empresas estatais e a legitimidade perante as instituigdes publicas, a
sociedade civil e 0 mercado econdmico.

A Companhia possui um Conselho Fiscal, que é 6rgdo permanente de fiscalizagdo, a quem
compete, dentre outras atribuigdes, fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
Administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, a emisséo de
opinides sobre as demonstragdes financeiras e o relatério de administragéo, a formulagao de
opinides sobre propostas que serdo submetidas a aprovacdo por parte dos acionistas em
assembleia, a denuncia de erros, fraudes ou crimes e a convocagdo de assembleias em casos
especiais.
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Cotidianamente, sdo adotadas pelos administradores e empregados, regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos
e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada com vistas a minimizar riscos
e fornecer seguranca juridica na consecugao da missao da organizagao.

Para reger e orientar a condugéo das agdes dos seus administradores e empregados, para além
das previsdes legais e estatutarias, a Companhia possui diretrizes previstas em diversos
documentos institucionais, tais como: Regimento Interno da Companhia, Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos, Politica de Viagem a Servigo, Politica de Divulgagdo de Informagdes etc.

Na rotina operacional da empresa, pode-se citar, a titulo de procedimentos de controle interno, a
utilizacdo do Sistema Financeiro Conta Azul e do Sistema de DP Dominio; tramitacdo de
processos via Sistema e-Salvador, submissdo a area juridica, e as aprovagdes e autorizagdes
realizadas pela Diretoria Executiva, dentre outros.

No @mbito de sua estrutura organizacional, a SalvadorPAR possui uma area de integridade e
gestdo de riscos vinculada ao Diretor Presidente. Compete a essa area propor politicas de
incentivo a prevengdo, a detecgao e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas no ambito da companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de
controles internos e de gestao de riscos estratégicos, bem como verificar a compatibilidade da
estrutura organizacional, dos processos, produtos e servigos ofertados pela SalvadorPAR as leis
e atos normativos internos e externos e aplicaveis.

A gestdo de riscos alinha-se ao compromisso da Companhia de atuar com integridade, em
conformidade a sua missao, ao seu proposito e aos seus valores, € de acordo com as diretrizes
contidas nas normas vigentes, no seu Plano de Negdcios e, sobretudo, nos seus objetivos
estratégicos.

A SalvadorPAR, por integrar a Administragdo Publica Indireta, € fiscalizada pelo Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado da Bahia - TCM, a quem presta contas mensal € anualmente
por meio das ferramentas e sistemas SIGA e e-TCM, e pela Controladoria Geral do Municipio de
Salvador — CGM, ambos 6rgéos de controle externo.

Para além disso, no que tange a confiabilidade das demonstragbes financeiras (balango
patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado do exercicio, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa), foi realizada auditoria externa pela empresa AUDIMEC
— Auditores Independentes S/S, CNPJ 11.254.307/0001-35, tendo sido auditado o exercicio de
2024 e apresentado relatorio opinativo sem ressalva.

Ressalte-se, por fim, que o parecer da auditoria externa, o parecer do conselho fiscal aprovando
as contas de 2024, bem como as demonstragdes contabeis foram publicados na Central de
Balancos e no site da SalvadorPAR.
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7 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

No que tange a remuneracéo dos Administradores da sociedade, ela € norteada pela remuneragéo
aplicada aos agentes publicos do Municipio de Salvador, ndo obstante a Empresa ser
independente do Tesouro Municipal, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal e da Lei
Municipal n° 9.658/2022.

A Assembleia Geral fixa a remuneragé@o dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e
do Conselho Fiscal. J& o Conselho de Administracdo fixa a Politica de Gestédo de Pessoas, o
quadro de pessoal e as tabelas de remuneragdo dos empregados, tudo em conformidade com o
seu estatuto social e com as Leis Federais n° 6.404/1964 e 13.303/2016.

8 APROVAGAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa relativa ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, foi aprovada em 99/99/2025 pelo nosso Conselho de Administragéo.

Mila Correia Gongalves Paes Scarton Luiz Antonio Vasconcellos Carreira
Presidente do Conselho de Administragéo Conselheiro de Administracao
Roberto Moussallem de Andrade Ademir Ismerim Medina
Conselheiro de Administragéo Conselheiro de Administragéo
Andreia Xavier Cajado Sampaio Luciano Ricardo Gomes Sandes
Conselheiro de Administragéo Conselheiro de Administragéo

Carlos Felipe Vazquez de Souza Ledo
Conselheiro de Administracao
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