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CARTA DO PREFEITO

UM SONHO É APENAS UM SONHO SE NÃO HOUVER 
DETERMINAÇÃO E UM PLANO CONCRETO PARA EXECUTÁ-LO. 
Desde quando assumi a administração municipal de Salvador, 
em janeiro de 2021, a palavra “planejamento” está na ordem 
do dia. Sou um dos poucos prefeitos do Brasil que recebeu 
as contas em dia. E sei o quanto isso tem sido importante 
para seguirmos em frente. Case de sucesso desde 2013, 
a administração de Salvador é fruto de um planejamento 
ambicioso e eficiente, que contribui para promover a ideia 
de uma missão comum a todas as áreas da administração.

Agora, nesta nova gestão, reafirmo o compromisso de dar 
continuidade à transformação de Salvador, consolidando as 
conquistas obtidas até aqui e indo além. A tarefa não é fácil.

A pandemia do Coronavírus, que marca o início desta gestão, 
redimensionou toda a estrutura administrativa para a área 
da Saúde e para as questões sociais. Se antes já havíamos 
direcionado 80% de nosso orçamento para a população mais 
pobre, com a pandemia esse percentual cresceu ainda mais. 
Garantimos à população um nível de proteção social que 
nenhuma outra capital brasileira manteve nesse período.

Apesar das adversidades, temos a determinação, o entusiasmo 
e os instrumentos necessários para prosseguir e avançar cada 
vez mais na nossa rota de superação e de desenvolvimento, 
mantendo sempre, como prioridade maior, os serviços e gastos 
com o cidadão. Em especial, os mais vulneráveis.

Um bom senso pragmático indica que o motor da nossa 
economia, o setor de serviços, continuará mantendo relevância 
ao longo dos anos, o que não nos impede, no entanto, em termos 
econômicos, de criar as bases estruturais para a atração de 
investimentos e ampliação das possibilidades de geração de 
emprego e renda em setores diversificados da economia.

O fato, enfim, é que o nosso olhar para o médio e longo prazos 
indica um horizonte onde estará presente uma cidade capaz 
de gerar oportunidades em diversas áreas, seja nos setores 
tradicionais, seja no de alta tecnologia. Com organização e 
controle, este planejamento apontará, também, o caminho 
a ser seguido, bem como a posição e a velocidade a serem 
adotadas, qual a aceleração e a força necessárias para que 
atinjamos as nossas metas, consolidando os avanços na Saúde, 
na Educação e nos demais setores, sempre valorizando as 
iniciativas para geração de emprego e renda.

Definidas as nossas metas, tenho a convicção de que seremos 
suficientemente obstinados e audaciosos para alcançá-las. 
E prosseguiremos nas obras de reconstrução da cidade, 
buscando a ampliação dos serviços essenciais e mantendo 
os recursos destinados aos bairros mais carentes.

Ao longo dos próximos anos, este Plano Estratégico, portanto, 
deverá ser a bússola que nos conduzirá a uma Salvador mais 
sustentável, mais humana e mais justa para todos.

BRUNO SOARES REIS 
Prefeito
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O PLANO ESTRATÉGICO DA PREFEITURA DE SALVADOR 
para o período 2021-2024 dá continuidade aos esforços que 
começaram com a adoção desse instrumento de gestão, a partir 
de 2013, e se apoia no novo Plano Diretor de Desenvolvimento 
Urbano (PDDU). Tendo como fonte de inspiração imediata as 
diretrizes do Plano de Governo “Salvador Sempre em Frente”, 
o Salvador 500 e os planos setoriais executados ao longo dos 
últimos anos, foram elaboradas as metas e as estratégias 
a serem adotadas para conduzir a capital baiana a um novo 
patamar de desenvolvimento. 

A adoção do planejamento estratégico para Salvador há 
oito anos revelou-se um passo decisivo e acertado para 
uma cidade que se encontrava à deriva, devastada e sem 
perspectiva de presente ou futuro. A partir dessa iniciativa, 
um novo horizonte foi desenhado e a capital baiana passou 
a construir um novo ciclo de desenvolvimento.

Destinado a guiar as ações administrativas desses quatro 
anos, o plano contou na sua elaboração com a participação e o 
comprometimento dos dirigentes e técnicos da administração 
municipal. A partir de uma abordagem realista dos cenários 
atuais e do contexto da cidade, foram estabelecidos os 
objetivos, elaboradas as estratégias, pactuadas metas e 
definidos os marcos de entrega a serem alcançados.

A atual administração segue comprometida com a mesma 
verve inovadora e o mesmo propósito de tornar Salvador 
uma cidade cada vez melhor para os seus cidadãos. Os 
desafios são enormes. Ainda mais agora, quando nos vemos 
diante de algo inusitado: uma pandemia sanitária que ceifa 
vidas. Atravessamos um período adverso e triste da história 
de nosso País, no enfrentamento dos efeitos devastadores 
da pandemia da Covid-19, em todas as esferas da sociedade. 
Nem por isso devemos deixar de projetar o futuro. Ao 
contrário: agora, mais do que nunca, só com planejamento, 
racionalidade e resiliência seremos capazes de consolidar 
conquistas e avançar com novas iniciativas.

Sob a liderança e o acompanhamento pessoal do prefeito 
Bruno Reis, foram selecionadas para este novo período 100 
metas, distribuídas por sete eixos, que se destinam a contribuir 
com esse ciclo virtuoso de valorização e fortalecimento da 
Cidade do Salvador, para assegurar-lhe o destaque que 
merece e precisa, no momento em que as cidades assumem 
protagonismo global.

É com este olhar que caminhamos firmes e rumo aos 500 anos 
da fundação da nossa cidade, a primeira capital do Brasil.

LUIZ ANTONIO VASCONCELLOS CARREIRA
Secretário-Chefe da Casa Civil
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Elaborado de forma alinhada com o Plano Plurianual (PPA) 
2022-2025 − instrumento previsto na Constituição Federal, 
que estabelece de forma regionalizada as diretrizes, ob-
jetivos e metas da administração e define a aplicação dos 
gastos públicos para um período de quatro exercícios finan-
ceiros −, o documento utilizou, como ponto de partida, um 
diagnóstico da realidade econômica, social e financeira do 
município, contendo os avanços alcançados e os desafios a 
serem enfrentados.

A CAPITAL BAIANA POSSUI CARACTERÍSTICAS ÚNICAS, 
onde credos e cores, passado, presente e futuro se misturam 
e se integram. Detentora de uma formação complexa e de uma 
riqueza histórica e cultural imensuráveis, a cidade foi funda-
da, em 1549, por Tomé de Souza, para ser o símbolo do poder 
da coroa portuguesa. Tornou-se, em pouco tempo, o maior nú-
cleo urbano do Brasil, o mais importante centro comercial de 
exportação e importação do novo continente e o local onde 
tiveram início as primeiras grandes obras de infraestrutura 
no País, a partir da construção de pontes, fortes, praças, mu-
ralhas, colégios e edifícios governamentais.

Mais de quatro séculos depois, administrar Salvador é, antes 
de mais nada, uma tarefa de extrema responsabilidade pela 
sua história e relevância em todos os aspectos do desenvolvi-
mento e da trajetória desse País. Manter a vocação dessa terra 
para o pioneirismo, para a inovação e para a diversidade é um 
grande desafio que se torna ainda maior e mais gratificante 
quando a esses anseios se sobrepõe, como diretriz máxima, 
tornar esta cidade cada vez melhor para seus habitantes.

Foi a partir dessas premissas que, em 2013, a Prefeitura de 
Salvador retomou a prática de elaborar um Plano Estraté-
gico para definir as ações prioritárias a serem desenvolvi-
das. A iniciativa foi se consolidando e comprovando ser a 
melhor forma de se alcançar os objetivos e o futuro dese-
jados. Agora, em 2021, um novo Plano foi construído para 
direcionar a gestão municipal durante os próximos quatro 
anos, mantendo o princípio de promover o desenvolvimento 
com ações voltadas para o cidadão em primeiro lugar, inves-
tindo em bens e serviços que beneficiem a população mais 
carente e vulnerável.

A metodologia adotada para 
a construção do Plano Estratégico 2021-2024 
foi composta por visão, diagnóstico, metas, 
projetos e orçamentação, organizados 
em sete eixos estratégicos.

Inicialmente, foram avaliados os planos estratégicos ante-
riores e outros planos de curto, médio e longo prazos da 
cidade, como o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano 
(PDDU), o Plano de Governo 2021-2024, o Salvador 500, o 
Plano de Mobilidade Sustentável, o Plano Diretor de Tecno-
logia da Cidade Inteligente, o Plano de Resiliência, o Plano 
Diretor de Arborização Urbana, o Plano de Ação Climática 
e o Plano de Cultura, além de programas e projetos com fi-
nanciamentos de organismos nacionais e internacionais, a 
exemplo do Salvador Social, do Programa Nacional de De-
senvolvimento do Turismo (Prodetur), do Programa de Re-
qualificação Urbanística de Salvador (Proquali) e do Projeto 
Novo Mané Dendê.

NOVO CICLO 
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Em seguida, teve início a coleta de dados internos e de in-
dicadores públicos nas esferas municipal, estadual e na-
cional disponíveis em fontes de consulta como o Instituto 
Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), Relação Anu-
al de Informações Sociais (RAIS), Instituto Nacional de  
Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), 
dentre outras. De posse desses dados foram feitas análises 
históricas e comparativas com grandes cidades e com as 
cidades-referência em temas específicos, para compreen-
der a evolução de Salvador, inclusive sua inserção e inte-
gração na Região Metropolitana, no estado da Bahia e na 
região Nordeste, prospectando as melhores oportunidades 
para ampliar a participação econômica e cultural da cidade 
nestes contextos geográficos e sociais.

Paralelamente, foram realizadas entrevistas com secretários 
e dirigentes para entender a evolução e as áreas prioritárias 
para os próximos anos, além de reuniões semanais entre a 

equipe de planejamento e grupos de trabalho, formados por 
pontos focais de toda a Prefeitura. Também participaram das 
entrevistas dirigentes de entidades, especialistas e represen-
tantes da sociedade civil. Essas atividades permitiram iden-
tificar as grandes realizações da cidade na última década, as 
principais lacunas, as áreas de prioridade, as oportunidades 
de evolução e desenvolvimento socioeconômico de Salvador.

Concluídas todas essas etapas, coordenadas pela Casa Civil, 
por meio da Diretoria Geral de Planejamento Estratégico 
(DGPE), as diversas áreas temáticas do Plano Estratégico 
foram distribuídas em sete eixos estratégicos − Capital da 
Inovação e do Desenvolvimento Inclusivo, Capital da Mobi-
lidade, Capital da Modernidade e Sustentabilidade, Capital 
da Igualdade Social, Capital do Conhecimento, Capital da 
Qualidade de Vida e Capital da Eficiência. Esses eixos reúnem 
um total 100 metas e 103 projetos.

I N T R O D U Ç Ã O

1 11 0

A execução deste Plano contará com um 
investimento total de R$ 4,9 bilhões, e será 
acompanhada e monitorada para assegurar 
o alcance dos objetivos traçados, podendo 
sofrer ajustes necessários para corrigir 
rumos e adequar estratégias.

A elaboração do Plano Estratégico 2021-2024 demons-
tra o compromisso, a seriedade e a transparência de uma 
gestão municipal empenhada em consolidar as conquistas 
dos últimos anos e progredir ainda mais, promovendo o 
desenvolvimento econômico e social de Salvador.

EIXOS ESTRATÉGICOS METAS PROJETOS

Capital da Qualidade de Vida 10 09

Capital do ConheCimento 05 06

Capital da igualdade SoCial 20 23

Capital da inoVação e do deSenVolVimento inCluSiVo 20 22

Capital da mobilidade 05 06

Capital da modernidade e SuStentabilidade 27 26

Capital da efiCiênCia 13 11

Total 100 103

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



SALVADOR 
MAIS INTEGRADA 

E COMPETITIVA

NOS ÚLTIMOS ANOS, A PARTIR DA DEFINIÇÃO DO EQUILÍ-
BRIO FISCAL COMO REGRA DE OURO DA ADMINISTRAÇÃO, 
a Prefeitura implementou uma série de ações para acelerar 
o desenvolvimento econômico, aumentar a competitividade 
da capital baiana e gerar novas oportunidades de negócios. 
Foram priorizados os investimentos em projetos, a execução 
de obras e a ampliação da oferta e da qualidade de serviços à 
população. Os gastos com os cidadãos cresceram e superaram 
as despesas da Prefeitura com pessoal, encargos e juros.

As transformações ocorreram na assistência e promoção so-
cial, na Saúde, na Educação, no Transporte, na Infraestrutura, 
na Segurança e na Moradia. Iniciativas como o Salvador 360, 
com 70% de suas ações já concluídas, e o Hub Salvador, vol-
tado para acelerar o surgimento e a implantação de startups, 
trouxeram inovação e novos investimentos.

A saúde financeira e fiscal da cidade tornou-se, a partir de 
2013, uma das principais prioridades. As melhorias promovi-
das na gestão fiscal, investimento e equilíbrio das receitas e 
despesas levaram Salvador a conquistar a primeira colocação 
entre as capitais do Brasil no Índice de Gestão Fiscal (IFGF) 
da Firjan, de 2015 a 2018, após amargar o 24º lugar em 2012. 
A máquina pública foi modernizada com o desenvolvimento 
de sistemas e a implementação de novas ferramentas, que 
permitiram aumentar a eficiência dos serviços prestados ao 
cidadão e garantiram maior transparência à gestão municipal.

A capital baiana ocupa a 9ª e a 10ª posições no PIB nacional e per 
capita, respectivamente, e possui o maior PIB médio, o maior 
consumo per capita e a melhor gestão financeira entre as capi-
tais do Nordeste e entre as cidades do Recôncavo Baiano e da 
Região Metropolitana. No entanto, apesar dos muitos avanços 

obtidos, principalmente em infraestrutura, a maior metrópole 
do Nordeste enfrenta entraves relacionados à dimensão eco-
nômica, limitada a atividades de reduzida produtividade, baixa 
inovação e tecnologia, como administração pública, comércio 
varejista, atividades administrativas e que concentram mais 
de 60% da massa salarial do município.

A pandemia da Covid-19, a partir de março de 2020, provocou 
uma das maiores crises econômicas e sociais em todo o país. 
Em Salvador, afetou os principais setores econômicos, além 
de impactar outros em crescimento, como o turismo, que so-
freu queda estimada, somente em gastos com hospedagem, 
de R$ 500 milhões.  O fluxo aeroportuário, que crescia 1% ao 
ano, caiu 51% em 2020, acima do registrado em aeroportos 
de outras capitais nordestinas, como Fortaleza, com 42%. 

Em 2020, como forma de mitigar os impactos 
econômicos e sociais da Covid-19, a gestão 
municipal lançou o Plano 101 Ações para 
a Retomada da Economia, constituído por 
sete eixos: Soluções Urbanas, Obras de 
Infraestrutura e Investimento, Melhoria do 
Ambiente de Negócios, Medidas Tributárias e 
Fiscais, Fortalecimento da Economia Criativa 
e Inovação, Estímulo ao Turismo e Apoio aos 
Pequenos Negócios.

SALVADOR 
MAIS INTEGRADA 

E COMPETITIVA



As ações contam com investimentos públicos 
e privados, fomentados e articulados pela 
Prefeitura, e devem gerar 50 mil empregos 
diretos e indiretos. 

Para amparar os trabalhadores autônomos, cadastrados nos 
órgãos municipais, que tiveram a renda reduzida devido à ne-
cessidade de distanciamento social causada pela pandemia, 
foi criado o programa Salvador por Todos, um auxílio mensal, 
no valor de R$ 270. A iniciativa, mantida de forma ininterrupta 
desde março de 2020, já beneficiou cerca de 20 mil pessoas, 
num investimento de mais de R$ 80 milhões.

A pandemia do Coronavírus também causou o cancelamento de 
grandes eventos e festas e gerou enormes perdas à economia 
da cidade, com redução de cerca de sete mil postos de trabalho 
diretos, queda de 25% na receita nominal de atividades do turis-
mo e redução de mais de R$ 47 milhões de arrecadação de ICMS 
nos setores de bebidas, alimentação e alojamento. Somente a 
não realização do Carnaval de 2021 levou ao desinvestimento 
público de R$ 133 milhões e R$ 1,7 bilhão deixou de circular na 
cidade em gastos de foliões durante a festa.

O fechamento de indústrias e empresas na Região Metropolita-
na, como a Ford, em 2021, responsáveis por grande parte dos 
postos de trabalho de Salvador, reduziu de 48,2% para 44,8% 
o peso da Região Metropolitana de Salvador no PIB baiano. A 
taxa de desemprego cresceu e atingiu a marca de quase 18% 
em 2020, o que levou Salvador à segunda posição em número 
de desempregados entre as 10 maiores cidades brasileiras. Já 
a taxa de informalidade ficou em torno de 40%. 

Nesse contexto de restrição orçamentária e aumento das 
demandas por serviços, é imprescindível a revisão da matriz 
econômica e da estrutura produtiva para aumentar a entrada 
de capital na cidade. O turismo continua a ser um vetor de 
crescimento, mas, com a provável mudança de perfil depois 
da pandemia, precisará de ações da gestão pública para im-
pulsioná-lo. A Prefeitura já implantou diversos equipamentos 
culturais, requalificou praças e parques, trechos de orla e o 
Centro Histórico nos últimos anos, abarcando ações nas mais 
diversas áreas da reurbanização, resgate e manutenção de 
seus atrativos de lazer, culturais e turísticos.

Outros projetos se encontram em andamento. Ativos naturais, 
localização histórica, beleza natural, sustentabilidade e diver-
sidade de Salvador podem ser alavancados para transformar 
a cidade em uma capital Environmental, Social and Governance 
(ESG) do país e incrementar o desenvolvimento do turismo.  As 
economias criativa, cultural e popular também representam 
vetor de crescimento e devem continuar a ganhar relevância, 
com a possibilidade de atrair recursos e pessoas à cidade.

Os setores de atividades técnico-científicas, saúde e serviços 
de tecnologia tendem a adquirir mais relevância na economia 
da cidade, com oportunidades para apoiar o seu crescimento. 
Salvador está na 25ª colocação entre as 32 maiores cidades 
do Brasil no Índice de Cidades Empreendedoras da Endeavor e 
em 12º lugar dentre as maiores cidades no Ranking de Compe-
titividade do CLP. Existe a oportunidade de realizar ações para 
facilitar o empreendedorismo e criar espaços e locais ideais 
para instalações de novas empresas.

Além de prosseguir com as políticas de sustentabilidade, como 
IPTU Verde, criação de parques, projetos de reflorestamento 
e incentivos fiscais, a cidade tem potencial para se posicionar 
como um laboratório para projetos sustentáveis e atrair em-
presas com esse perfil.

A pandemia da Covid-19 acarretou, também, maior complexida-
de para a situação do transporte e da mobilidade na cidade, que 
viu sua demanda e natureza mudarem rapidamente. Houve um 
aumento de 10% nas frotas de carros e de motos em um ano, o 
que evidencia a necessidade de incentivar o uso do transporte 
público com a melhoria dos serviços e de uma maior integração 
dos diversos modais, inclusive com a Região Metropolitana.

Demandas básicas como habitação e segurança registraram 
avanços nos últimos anos, graças aos projetos de habitação, de 
melhoria das condições de moradia e de regularização fundiária. 
Também as obras de macro e microdrenagem, o fortalecimento 
e melhor infraestrutura da Guarda Civil Municipal e a ampliação 
e modernização do parque de iluminação pública contribuíram 
para a melhoria da qualidade de vida da população.

O processo de modernização da cidade contou ainda com a im-
plantação de centros de monitoramento do trânsito, do trans-
porte coletivo e de defesa civil. A cidade reduziu a emissão de 
gases de efeito estufa e elaborou um plano para combater as 
mudanças climáticas, além de ter ingressado em redes globais 
de cidades sustentáveis, como a C-40, Resilient Cities e ICLEI.

Desde 2013, Salvador adota políticas públicas para ampliar 
a inclusão e o atendimento a sua população mais vulnerável, 
com foco na proteção, visibilidade e respeito às minorias. Com 
este propósito, foram implementados e fortalecidos progra-
mas como o de Combate ao Racismo Institucional (PCRI) e 
de combate à LGBTfobia Institucional, o Selo de Diversidade 
Étnico-Racial, o Observatório da Discriminação Racial, LGBT e 
Violência Contra a Mulher, a Casa do Estudante Quilombola, 
Salvador pra Cego Ver e o cadastramento de terreiros para 
isenção fiscal.
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O serviço de acolhimento institucional de crianças e adoles-
centes registrou aumento na demanda, enquanto o Centro de 
Referência LGBT verificou queda de 87% nos atendimentos. As 
comunidades quilombolas enfrentaram dificuldades logísticas 
de acesso aos serviços públicos.

A pandemia ampliou drasticamente o desemprego, o que pro-
vocou um crescimento de 14% nos atendimentos dos Centros 
Pop e de 11% nos restaurantes populares. Esta situação evi-
denciou a necessidade de o município adotar novas formas 
de atendimento e de acolhimento para reduzir o impacto da 
violência e pobreza na cidade. Dentre as oportunidades de me-
lhoria estão o incentivo à inovação e ao empreendedorismo 
junto à população mais vulnerável e a ampliação das políticas 
públicas para reduzir a desigualdade e promover maior inclusão 
da população negra.

Apesar das adversidades geradas pela pandemia, a Prefeitura 
conseguiu, em 2020, ampliar algumas ações, como a cobertura 
do Bolsa Família, que cresceu 10%, além de implementar os 
programas Salvador por Todos, garantindo renda e alimentação 
aos mais carentes, e Salvador pra Cego Ver, voltado à inclusão 
dos deficientes visuais.

A educação, em Salvador, registrou uma significativa evolução 
nos últimos anos e atingiu a taxa de 99% de escolarização. 
Iniciativas como os programas Pé na Escola, Primeiro Passo 
e Agentes de Educação contribuíram para estes resultados. O 
primeiro, agiu através da complementação de vagas por meio 
de instituições parceiras da rede privada. Já o segundo, atuou 
por meio da concessão de auxílio financeiro combinado com 
ações de educação e saúde para famílias em situação de vul-
nerabilidade, enquanto o Agentes de Educação regularizou a 
frequência escolar e reduziu a evasão.

A partir de 2020, a pandemia gerou um forte revés na edu-
cação, com prejuízos imensuráveis no aprendizado, e exigirá 
da Prefeitura esforços redobrados para recuperar as perdas 
sofridas e se adaptar a uma nova realidade de ensino, com 
ampla utilização de ferramentas digitais e aprimoramento dos 
profissionais de educação.

Na área da saúde, Salvador evoluiu no acesso e na qualidade 
da atenção básica e especializada. Foi construído o primeiro 
Hospital Municipal e novas unidades de saúde. O agendamen-
to de consultas on-line e o prontuário eletrônico em todas as 
unidades passaram a ser uma realidade. Em 2020, o enfren-
tamento da Covid-19 exigiu medidas imediatas e precisas da 
Prefeitura para evitar o colapso do sistema de saúde, apesar 
da sobrecarga. Como resultado, nenhuma demanda deixou de 
ser atendida, mesmo durante os picos de 90% de ocupação dos 
leitos específicos para a Covid. 

 A expectativa é que, nos próximos anos, ainda haja excesso 
de demanda no sistema, decorrente de consultas, exames e 
tratamentos adiados durante a pandemia. Nesse sentido, a 
continuidade e o aprimoramento da digitalização da saúde e 
a telemedicina surgem como possibilidades de evolução do 
sistema e melhoria na oferta dos serviços.

Para melhorar a qualidade de vida da população e agir de for-
ma proativa e preventiva no enfrentamento da obesidade, da 
hipertensão e do consumo excessivo de bebidas alcoólicas, a 
Prefeitura tem investido na promoção e no incentivo à prática 
de esportes. A cidade passou a contar, nos últimos anos, com 
novos equipamentos esportivos, como as Estações da Cidada-
nia e a Arena Aquática, além de ter implementado programas 
como a Iniciação Esportiva Salvador, com mais de 1,5 milhão 
de pessoas beneficiadas.

Mesmo com tantos avanços em todas as áreas, Salvador ain-
da enfrenta muitos desafios, principalmente a retomada do 
desenvolvimento econômico e social após a pandemia. Nos 
próximos anos, os cenários indicam a urgência da revisão e 
transformação de sua estrutura produtiva para reverter a taxa 
de desemprego e assegurar a continuidade da evolução das 
políticas públicas voltadas ao cidadão.

Nesse sentido, a modernização da máquina 
pública, com a expansão da digitalização 
de processos, a implementação de novos 
sistemas e mecanismos processuais 
e maior agilidade no atendimento 
e no acesso aos serviços on-line, contribuirá 
para a criação de condicionantes favoráveis 
à evolução da atividade econômica, 
à atração de investimentos produtivos 
e, consequentemente, promover a melhoria 
da qualidade de vida do cidadão 
e a sustentabilidade da capital baiana.

Com o Projeto Salvador Social, financiado 
pelo Banco Mundial, os processos de 
qualificação e reestruturação do CadÚnico 
e dos Centros de Referência em Assistência 
Social (CRAS) foram acelerados, o que permitiu 
à Prefeitura aprimorar a qualidade 
dos serviços sociais ofertados. 

Com a pandemia, a exemplo de outras capitais, muitos dos 
avanços obtidos pelas políticas sociais adotadas pelo município 
retrocederam. Em 2020, houve aumento de 45% nos casos de 
violência doméstica contra mulheres, enquanto o atendimento 
presencial às vítimas encolheu 30% e o teleatendimento, 43%. 

D I A G N Ó S T I C O

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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C A P I T A L  D A

QUALIDADE  
DE VIDA

Salvador evoluiu nos últimos anos no acesso à saúde 

e na qualidade da Atenção Básica e da Especializada. 

A cidade conquistou seu primeiro Hospital Municipal 

e a cobertura de Atenção Básica saltou de 18,6%, em 

2013, para 57,2%, em 2020, com a contratação de novos 

profissionais de saúde.

O atendimento foi modernizado, com a implantação do 

prontuário eletrônico em 100% das Unidades Básicas de 

Saúde e com o agendamento de consultas on-line. Novas 

unidades foram construídas, reconstruídas ou reformadas. 

Os gastos, ao longo dos últimos oito anos, sempre 

superaram o índice constitucional de 15%, registrando 

um incremento de 115%, num total de R$ 12 bilhões de 

recursos aplicados.

Desde 2020, graças a uma série de providências adotadas 

pela Prefeitura, foi possível atender às demandas da 

Covid-19 e evitar o colapso do sistema. Foram implantadas 

15 unidades de Atenção Básica, 238 novos leitos de UTI e 

contratados cerca de três mil novos profissionais. O programa 

Salvador Protege tornou possível o diagnóstico e o tratamento 

remotos, o que manteve a ocupação média de leitos de UTI em 

torno de 68% e um pico máximo de 90%.

Os cuidados com a saúde envolvem ainda outros fatores 

comportamentais, como sedentarismo, elevado consumo de álcool 

e tabagismo. Nesse sentido, a Prefeitura busca promover hábitos 

saudáveis, como a prática de esportes e atividades de bem-estar, 

com a recuperação de centenas de quadras e campos, a implantação 

de novos equipamentos, como a Estações da Cidadania e a Arena 

Aquática, além de implementar programas de iniciação esportiva  

com mais de 1,5 milhão de pessoas beneficiadas.

Este eixo contempla ações e projetos para tornar Salvador uma 

cidade referência em vida saudável, por meio da promoção da 

qualidade de vida e saúde de forma eficiente, sustentável e equitativa.
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METAS

• Posicionar Salvador entre 
as cinco primeiras capitais em 
práticas esportivas ou atividades 
físicas pela população adulta;

• Atender 200.000 pessoas nos 
equipamentos esportivos públicos 
municipais, envolvendo a iniciação 
esportiva e o apoio aos atletas 
de alta performance;

• Reduzir as internações 
por condições sensíveis à Atenção 
Básica de 27% para 25,5%;

• Ampliar cobertura de Atenção 
Básica do município de 55,8% 
para 70% da população;

• Reduzir a taxa de mortalidade infantil 
de 15,7 para 15,1 óbitos de menores 
de um ano por 1.000 nascidos vivos;

• Reduzir a taxa de mortalidade 
prematura (30 a 69 anos) por uma das 
quatro principais Doenças Crônicas 
Não Transmissíveis (doenças do 
aparelho circulatório, respiratórias 
crônicas, neoplasias e diabetes 
mellitus) de 294,8 para 283,2 óbitos 
por 100.000 habitantes;

• Aumentar a cobertura dos Centros 
de Atenção Psicossocial (CAPS) de 0,66 
para 1,00 por 100.000 habitantes;

• Ampliar em 58% o número 
de usuários atendidos nos Centros 
de Reabilitação;

• Ampliar de 164 para 202 
unidades de saúde com prontuário 
eletrônico implantado;

• Implantar e colocar em operação 
o Hospital Veterinário Municipal.

Q U A L I D A D E  D E  V I D A

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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SALVADOR OLÍMPICA
A iniciativa pretende dotar 
Salvador de infraestrutura esportiva 
de nível olímpico. As ações 
a serem desenvolvidas devem atrair 
investimentos privados para o esporte 
de alta performance e amador, 
ampliando o número de atletas 
de alto rendimento e promovendo 
a iniciação esportiva local.

LINHAS DE AÇÃO

• Captar e disponibilizar recursos 
para a construção da pista de skate 
e do Parque de Esportes Olímpicos;

• Implantar o sistema de políticas 
públicas de esporte e lazer;

• Criar um calendário municipal 
de eventos e competições esportivas;

• Captar parceiros privados para 
patrocinar eventos e competições 
nos equipamentos esportivos;

• Implantar e aprimorar as atividades 
da iniciação esportiva e do alto 
rendimento de atletas e equipes nos 
equipamentos esportivos públicos;

• Firmar parcerias com federações, 
ligas esportivas e similares, 
vinculadas à iniciação esportiva 
e ao alto rendimento esportivo 
para melhorar a qualidade de vida 
e a saúde dos soteropolitanos;

• Ofertar vagas nos equipamentos 
públicos, como a Arena Aquática 
Salvador, Estações da Cidadania 
e outros;

• Ofertar apoio institucional, 
entre financeiro aos atletas e às 
equipes de alto rendimento esportivo.

METAS ASSOCIADAS

• Atender 200.000 pessoas nos 
equipamentos esportivos públicos 
municipais, envolvendo a iniciação 
esportiva e o apoio aos atletas 
de alta performance.

• Posicionar Salvador entre 
as cinco primeiras capitais em 
práticas esportivas ou atividades 
físicas pela população adulta.

MARCOS DE ENTREGA

• Setembro de 2022 – Pista de Skate 
Olímpica entregue;

• Maio de 2024 – Parque de Esportes 
Olímpicos entregue.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 56.141 860 57.000

Custeio 4.000 - 4.000

Total 60.141 860 61.000

SEMPRE EM 
MOVIMENTO
A melhoria da saúde da população 
no pós-pandemia e o fortalecimento 
de ações e programas de esporte e 
lazer comunitários são os resultados 
esperados deste projeto. A iniciativa 
prevê a realização de parcerias e 
programas para ampliar o acesso 
às atividades físicas e esportivas 
e utilizá-las como ferramenta 
de inclusão social.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar e apoiar atividades 
físicas e esportivas orientadas 
em equipamentos esportivos 
e de lazer públicos municipais;

• Firmar parceria com academias, 
ligas e federações para realização 
de aulas coletivas, de diversas 
modalidades, nos equipamentos 
e espaços públicos;

• Firmar parcerias com entidades 
que desenvolvam iniciativas 
de esporte e lazer para pessoas 
com deficiência (PCDs) e idosos;

• Construir, reformar e requalificar 
campos e quadras;

• Promover ações, firmar parceria 
e apoiar eventos e competições 
voltadas para o e-sports, esportes 
de praia e esportes radicais;

• Aprimorar e expandir 
o projeto Ruas de Lazer;

• Realizar campanha publicitária 
divulgando os benefícios da prática 
de esportes e atividades físicas 
na promoção do bem-estar 
e da saúde da população.

META ASSOCIADA

• Posicionar Salvador entre 
as cinco primeiras capitais em práticas 
esportivas ou atividades físicas 
pela população adulta.

MARCO DE ENTREGA

• Setembro de 2022 – Virada Esportiva 
de Salvador realizada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.000 - 1.000

Custeio 29.000 - 29.000

Total 30.000 - 30.000

Q U A L I D A D E  D E  V I D A

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



MAIS SAÚDE MENTAL MÃE 
SALVADOR
Melhorar a qualidade da atenção 
ao pré-natal, ao parto e ao 
recém-nascido para assegurar 
o acesso à assistência integral 
é o objetivo deste projeto. 
Sua implementação vai garantir 
às gestantes as consultas e os 
exames necessários, o que reduzirá 
a mortalidade materna, fetal e infantil 
e dos casos de sífilis congênita.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar a Maternidade Municipal;

• Ampliar para 70% o percentual de 
gestantes com sete ou mais consultas 
de pré-natal, com captação precoce;

• Realizar 55.000 exames de 
Ultrassonografia Obstétrica;

• Realizar teste do pezinho em todas 
as UBS com Saúde da Família, sendo 
70% realizados em tempo oportuno;

• Implantar o Plano Municipal 
de Enfrentamento da Sífilis.

META ASSOCIADA

• Reduzir a taxa de mortalidade infantil 
de 15,7 para 15,1 óbitos de menores 
de um ano por 1000 nascidos vivos.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2024 – Construção da 
Maternidade Municipal iniciada;

• Dezembro de 2024 - Maternidade 
Municipal entregue.

O projeto tem o objetivo de ampliar 
a oferta de serviços da Rede de 
Atenção Psicossocial, com ênfase na 
assistência às pessoas em situação de 
risco e maior vulnerabilidade social, 
compreendendo usuários de álcool e 
outras drogas. Nesse sentido, estão 
previstas a criação e a ampliação de 
pontos de atenção, a requalificação 
de Centros de Atenção Psicossocial 
(CAPS), a ampliação do acesso, a 
diversificação de estratégias de 
cuidado e do monitoramento 
e a avaliação da rede.

LINHAS DE AÇÃO

• Instituir a Política Municipal de 
Saúde Mental, álcool e outras drogas;

• Implantar dois CAPS I;

• Implantar um CAPS AD III;

• Implantar cinco novos Serviços 
Residenciais Terapêuticos (SRT);

• Requalificar 11 CAPS II para CAPS III;

• Requalificar um CAPS II AD para 
CAPS AD III (DS Cabula/Beiru);

• Implantar três novas equipes 
de Consultório na Rua.

META ASSOCIADA

• Aumentar a cobertura dos Centros 
de Atenção Psicossocial (CAPS) de 0,66 
para 1,00 por 100.000 habitantes.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 − Política Municipal 
de Saúde Mental, álcool e outras 
drogas publicada;

• Outubro de 2023 – CAPS IA 
do Distrito Sanitário do Subúrbio 
Ferroviário entregue;

• Novembro de 2023 − CAPS III 
do DS Cabula/Beiru e do DS São 
Caetano/Valéria entregue;

• Dezembro de 2023 − CAPS III 
do DS Itapagipe entregue;

• Outubro de 2024 – CAPS IA 
do DS Pau da Lima entregue;

• Outubro de 2024 – CAPS III 
do DS Barra/Rio Vermelho 
e do DS Brotas entregues;

• Novembro de 2024 – SRTs DS 
Cajazeiras e DS Liberdade entregues;

• Novembro de 2024 – CAPS III 
do DS Centro Histórico entregue;

• Novembro de 2024 – CAPS AD III 
do DS Cabula/Beiru entregue;

• Dezembro de 2024 –CAPS III do DS 
Liberdade e do DS Itapuã entregues;

• Dezembro de 2024 – SRT 
do DS Barra/Rio Vermelho entregue.

2 72 6

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 4.582 935 5.517

Custeio 29.334 10.859 40.193

Total 33.916 11.794 45.710

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 30.458 - 30.458

Custeio 56.070 4.047 60.117

Total 86.528 4.047 90.575

Q U A L I D A D E  D E  V I D A

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



INOVAÇÃO 
EM SAÚDE
Reorganizar os processos de gestão 
da saúde, bem como desenvolver, 
aperfeiçoar e formar quadros 
profissionais de excelência. 
Com este objetivo, está prevista 
a implantação de novas unidades 
de atendimento e da escola municipal 
de saúde, além da ampliação do uso 
do prontuário eletrônico.

LINHAS DE AÇÃO

• Modernizar as UPAS 
com a implantação de Pronto 
Atendimento Digital;

• Implantar Pronto Atendimento 
Psiquiátrico Digital;

• Implantar o prontuário eletrônico 
em 100% dos CAPS e Centros 
de Saúde Mental nas Unidades 
de Atenção Especializada e nas 
Unidades de Pronto Atendimento;

• Implementar o Plano Municipal 
de Educação Permanente em Saúde;

• Implantar a Sala 
de Situação em Saúde;

• Implantar a Escola Municipal 
de Saúde Pública;

META ASSOCIADA

• Ampliar de 164 para 202 unidades 
de saúde com prontuário 
eletrônico implantado.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Sala 
de Situação em Saúde implantada;

• Dezembro de 2024 – Pronto Atendimento 
Psiquiátrico Digital implantado;

• Dezembro de 2024 – Escola Municipal 
de Saúde Pública entregue.
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ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.428 9.220 15.648

Custeio 28.177 80 28.257

Total 34.605 9.300 43.905

ATENÇÃO BÁSICA 
UNIVERSAL
Com a implantação de novas equipes 
de Saúde da Família e de Saúde Bucal, 
esta iniciativa objetiva a expansão 
da oferta da Atenção Básica. 
Isso reduzirá a taxa de internações 
e vai ampliar as ações de promoção 
da saúde, prevenção de agravos, 
tratamento e reabilitação, com maior 
equidade e em tempo oportuno.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar 132 novas equipes 
de Saúde da Família;

• Implantar 132 novas equipes 
de Saúde Bucal;

• Ampliar em 15% o número 
de postos de coleta da rede 
laboratorial municipal;

• Requalificar a estrutura 
física de 17 UBS.

METAS ASSOCIADAS

• Reduzir as internações 
por condições sensíveis à Atenção 
Básica de 27% para 25,5%;

• Ampliar a cobertura de Atenção 
Básica do município de 55,8% 
para 70% da população.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Duas 
Unidades de Saúde da Família (USF) 
e uma Unidade Básica de Saúde 
(UBS) entregues;

• Dezembro de 2023 – 48 equipes 
de Saúde Bucal implantadas;

• Dezembro de 2023 – Quatro 
novos postos de coleta da rede 
laboratorial em quatro unidades 
de saúde, implantados;

• Dezembro de 2023 – Estrutura 
física de dez unidades de saúde 
requalificada;

• Dezembro de 2024 – 34 equipes 
de Saúde Bucal implantadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 32.971 36.861 69.832

Custeio 156.248 94.075 250.323

Total 189.219 130.936 320.156

Q U A L I D A D E  D E  V I D A

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA
São metas deste projeto ampliar 
o número de usuários atendidos 
nos Centros Especializados em 
Reabilitação (CER), a oferta de 
Serviços de Apoio Diagnóstico 
Terapêutico (SADT), as consultas 
especializadas e os procedimentos 
para tratamento da dor crônica na 
rede própria. A iniciativa prevê a 
implantação de novas unidades para 
aumento da capacidade de assistência 
à população.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar um Centro 
Especializado em Reabilitação tipo 
IV na rede própria;

• Implantar um Multicentro 
no Distrito Sanitário Cabula/Beiru;

• Implantar um Multicentro no 
Distrito Sanitário Subúrbio Ferroviário 
com serviço multidisciplinar para 
tratamento da dor (Clínica da Dor);

• Implantar a UPA Cajazeiras.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 58% o número 
de usuários atendidos nos Centros 
de Reabilitação.

MARCOS DE ENTREGA

• Outubro de 2021 – Multicentro/Policlínica 
de Escada e Narandiba entregues;

• Dezembro de 2023 – UPA Cajazeiras entregue;

• Julho de 2024 – Centro Especializado em 
Reabilitação tipo IV na rede própria, entregue.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 8.000 8.000 16.000

Custeio 154.769 12.210 166.979

Total 162.769 20.210 182.979

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

Q U A L I D A D E  D E  V I D A



3 33 2

SAÚDE ÚNICA
A Vigilância em Saúde busca intervir 
na saúde individual e coletiva e 
contempla o controle das doenças 
transmissíveis (incluindo as 
zoonoses), as doenças e agravos não 
transmissíveis, a saúde ambiental, 
a vigilância sanitária e da saúde do 
trabalhador. Para ampliar sua atuação, 
o projeto Saúde Única vai fortalecer 
o sistema municipal de vigilância em 
saúde e implantar o primeiro Hospital 
Veterinário de Salvador.

LINHAS DE AÇÃO

• Reconstituir as equipes de Vigilância 
em Saúde nos 12 Distritos Sanitários;

• Ampliar a frota dos 12 Distritos 
Sanitários para a atuação 
da Vigilância à Saúde;

• Requalificar a estrutura 
física do Complexo Municipal 
de Vigilância à Saúde;

• Implantar as ações de vigilância 
e controle da qualidade da água 
para consumo humano na utilização 
de Soluções Alternativas Coletivas 
por estabelecimentos e em veículos 
transportadores de água potável, 
conforme regulamentação da nova 
Portaria MS 888/2021;

• Instituir quatro Núcleos 
de Educação Permanente 
em Saúde direcionadas às ações 
da Vigilância Sanitária;

• Construir o Hospital 
Municipal Veterinário.

META ASSOCIADA

• Implantar e colocar em operação 
o Hospital Veterinário Municipal.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2023 – Estrutura 
do Complexo Municipal de Vigilância 
à Saúde requalificada;

• Dezembro de 2024 – Hospital 
Veterinário Municipal entregue.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 13.170 - 13.170

Custeio - 2.270 2.270

Total 13.170 2.270 15.440

SALVADOR 
+ SAUDÁVEL
A taxa de mortalidade precoce por 
Doenças Crônicas Não Transmissíveis 
(DCNT) caiu 0,6% em Salvador 
nos últimos anos. Mesmo assim, 
os índices ainda são elevados 
e indicam a necessidade de ações 
para reduzir os fatores de riscos 
à saúde e as mortes na faixa etária 
entre 30 e 69 anos. O projeto Salvador 
+ Saudável vai adotar medidas para 
o diagnóstico preventivo de DCNT, 
desenvolver campanhas educativas 
de promoção da saúde e estimular 
a prática de atividade física.

LINHAS DE AÇÃO

• Executar campanhas de promoção 
à saúde e de prevenção de fatores 
de risco relacionados às Doenças 
Crônicas Não Transmissíveis (DCNT);

• Apoiar a implantação do programa 
Salvador Sempre em Movimento;

• Promover diagnóstico precoce 
das Doenças Crônicas 
Não Transmissíveis (DCNT).

META ASSOCIADA

• Reduzir a taxa de mortalidade 
prematura (30 a 69 anos) 
por uma das quatro principais 
Doenças Crônicas Não Transmissíveis 
(doenças do aparelho circulatório, 
respiratórias crônicas, neoplasias 
e diabetes mellitus) de 294,8 
para 283,2 óbitos por 
100.000 habitantes.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2023 – Campanha de 
promoção à saúde e prevenção de 
fatores de risco, relacionados às 
principais Doenças Crônicas Não 
Transmissíveis (DCNT) iniciada;

• Dezembro de 2024 – Linhas 
de cuidado para as principais 
DCNT implantadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 217 - 217

Custeio 59.474 - 59.474

Total 59.690 - 59.690

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

Q U A L I D A D E  D E  V I D A



C A P I T A L  D O

CONHECIMENTO

Salvador registrou uma significativa evolução na área 

de educação nos últimos anos, alcançando mais de 

44 mil crianças matriculadas na pré-escola e 108 mil no 

Ensino Fundamental. A taxa de escolarização no município 

alcançou 99%, os índices de distorção idade/ano e de 

abandono escolar foram reduzidos. Graças a iniciativas 

como o programa Agentes da Educação, 104 mil dos 210 

mil alunos infrequentes foram regularizados. As taxas 

de aprovação pelo Índice de Desenvolvimento do Ensino 

Básico (Ideb) evoluíram 10 e 17 pontos percentuais nos 

anos iniciais e finais, respectivamente, entre 2015 e 2019. 

Foram investidos mais de R$ 300 milhões na infraestrutura 

física de unidades escolares entre reformas, reconstruções 

e construções. Os recursos destinados à educação tiveram 

um incremento de 85%, no período de oito anos, acima do 

limite constitucional de 25%, num volume total acima de 

R$ 10 bilhões.

No entanto, a pandemia da Covid-19 gerou um forte 

impacto na educação a partir de março de 2020 em 

todo o país e também em Salvador. Para minimizar os efeitos no 

aprendizado, a Prefeitura adotou uma série de medidas, como a 

criação da plataforma Escola Mais e Nossa Rede TV, com aulas 

virtuais e pelo YouTube.  Foram distribuídos chips para os alunos 

da rede pública municipal, enquanto a plataforma Árvore de Livros 

disponibilizou o acesso gratuito a mais de 30 mil livros. 

Nos próximos anos, a Prefeitura terá, entre seus maiores desafios, 

a busca pela recuperação das perdas educacionais sofridas por 

crianças e adolescentes. Entre as prioridades para reverter 

esta situação estão o aprimoramento do uso de ferramentas 

informatizadas, a capacitação de professores e a otimização do 

acesso a essas novas formas de ensino, preparando crianças e 

jovens para o aprendizado digital.

O eixo Capital do Conhecimento relaciona os projetos que 

serão executados, de 2021 a 2024, para garantir educação de 

qualidade para todas as crianças, jovens e adultos, promover 

o desenvolvimento dos profissionais da área e intensificar a 

articulação da cidade com o conhecimento global. 



3 6 3 7

METAS

• Elevar o Ideb dos Anos Iniciais 
para 6,5 e dos Anos Finais do Ensino 
Fundamental para 5,0 até 2023;

• Alfabetizar 80% dos alunos no 1º ano 
e 100% dos alunos até o 2º ano 
do Ensino Fundamental;

• Reduzir em 50% a taxa de distorção 
idade/ano dos Anos Iniciais e em 56% 
dos Anos Finais do Ensino Fundamental;

• Ampliar para 5.000 o número 
de alunos com Atendimento Educacional 
Especializado (AEE) na rede municipal 
de ensino, garantindo as condições 
de permanência e melhoria 
do desempenho escolar;

• Implantar educação digital 
em 100% das escolas municipais.

C O N H E C I M E N T O

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



Consolidar o aprendizado 
da alfabetização até os 7 anos 
de idade, promover avanços nos níveis 
de proficiência em Língua Portuguesa 
e Matemática e elevar o índice 
de aprovação nos Anos Iniciais. 
O projeto deve alcançar estes 
objetivos mediante a garantia 
do fluxo escolar e a aprendizagem 
dos alunos na “idade certa”.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar o projeto nas escolas 
da rede municipal de ensino para 
melhoria da alfabetização dos alunos;

• Firmar parceria com instituição 
reconhecida, sem repasse financeiro, 
para operacionalização do programa 
na rede municipal;

• Apoiar as Gerências Regionais 
de Educação na elaboração de 
planejamentos estratégicos 
personalizados, voltados à melhoria 
da alfabetização dos alunos;

• Fortalecer os processos de aferição 
externa, aplicando avaliações no 
início, meio e ao final do ano letivo 
para monitorar o rendimento e 
desempenho dos alunos;

APRENDER PARA VALER
• Replanejar as ações do projeto, com 
base na análise dos resultados apurados 
no processo de avaliação externa, e 
realizar as intervenções pedagógicas 
necessárias para a melhoria do 
rendimento escolar dos alunos;

• Elaborar e implementar um sistema 
de acompanhamento, com trilhas 
personalizadas e ramificadas para 
professores, alunos e família, com 
disponibilização de banco de itens 
para manter a sustentabilidade das 
avaliações próprias.

METAS ASSOCIADAS

• Alfabetizar 80% dos alunos 
no 1º ano e 100% dos alunos até 
o 2º ano do Ensino Fundamental;

• Elevar o Ideb dos Anos Iniciais 
para 6,5 e dos Anos Finais do Ensino 
Fundamental para 5,0, até 2023.

MARCOS DE ENTREGA

• Outubro de 2021 – Formação de 
professores, realizada com base na 
devolutiva da avaliação diagnóstica;

• Maio de 2024 – Formação de 
professores, realizada com base na 
devolutiva da avaliação diagnóstica.

3 8 3 9

A distorção idade/ano é resultado 
de vários fatores que podem evoluir 
para a reprovação e o abandono 
temporário, levando o aluno a 
acumular um grau de atraso escolar 
de dois anos ou mais. O objetivo 
deste projeto é a regularização do 
fluxo escolar, por meio da redução 
da entrada tardia no 1º ano de 
escolarização e dos índices 
de reprovação no 3º e 6º anos 
do Ensino Fundamental.

LINHAS DE AÇÃO

• Fortalecer o programa 
de Regularização de Fluxo 
dos Anos Iniciais;

• Adquirir material didático para 
as turmas do projeto de Regularização 
de Fluxo dos Anos Iniciais;

• Contratar uma fundação 
especializada para implantação, 
gestão do projeto dos Anos Finais 
e acompanhamento presencial 
da implementação;

• Formar continuadamente educadores 
e gestores envolvidos no projeto  
de Regularização dos Anos Finais;

REGULARIZAÇÃO  
DE FLUXO ESCOLAR

• Adquirir equipamento e insumos 
necessários para execução do projeto 
dos Anos Finais;

• Contratar mão de obra para 
a operacionalização do projeto 
de Regularização de Fluxo para 
os Anos Finais;

• Realizar estudo para identificar as 
causas da entrada tardia no 1º ano do 
Ensino Fundamental e da reprovação 
por disciplina nos Anos Finais.

METAS ASSOCIADAS

• Reduzir em 50% a taxa 
de distorção idade/ano dos Anos 
Iniciais e em 56% dos Anos Finais 
do Ensino Fundamental;

• Elevar o Ideb dos Anos Iniciais 
para 6,5 e dos Anos Finais para 5,0 
do Ensino Fundamental até 2023.

MARCO DE ENTREGA

• Fevereiro de 2022 – Aula inaugural 
para alunos dos Anos Finais realizada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 59.857 4.300 64.157

Total 59.857 4.300 64.157

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 744 - 744

Custeio 47.417 147 47.563

Total 48.161 147 48.307

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

C O N H E C I M E N T O



O Atendimento Educacional 
Especializado (AEE) é um serviço 
destinado a alunos que apresentam 
transtornos funcionais específicos da 
aprendizagem. Numa perspectiva de 
educação inclusiva, este projeto visa 
propiciar o acesso ao aprendizado 
pelos alunos da educação especial 
ampliando o serviço destinado a esse 
público nas escolas municipais.

LINHAS DE AÇÃO

• Implementar unidade especializada 
de ensino para o atendimento de 
cerca de 700 alunos da rede municipal 
de ensino com Transtorno 
do Espectro Autista (TEA);

• Ampliar o número de salas 
com recursos multifuncionais, para 
atendimento dos alunos público-alvo da 
educação especial e/ou com transtornos 
funcionais específicos da aprendizagem;

• Firmar parcerias com os Centros de 
Atendimento Educacional Especializado 
(CAEE), para ampliar o número de alunos 
atendidos no contraturno escolar;

• Estabelecer parcerias para 
fomentar pesquisas voltadas para 
o desenvolvimento de metodologias, 
materiais didáticos, equipamentos 
e recursos de tecnologia para a 
promoção do ensino-aprendizagem 
e das condições de acessibilidade;

O projeto vai ampliar a oferta de 
formação continuada e customizada 
para os profissionais da rede municipal 
de ensino e permitirá a centralização 
das ferramentas tecnológicas de 
ensino em um único espaço de apoio à 
aprendizagem digital. Também fornecerá 
apoio técnico para a gestão do SUS e 
à implantação da Escola Municipal de 
Saúde Pública.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar o Centro Municipal de 
Formação de Professores, associado 
à Escola Municipal de Saúde Pública 
e ao Centro de Mídias de Salvador;

• Compor equipe para operação 
do Centro Municipal de Formação 
de Professores, associado à Escola 
Municipal de Saúde Pública e ao Centro 
de Mídias de Salvador;

• Redesenhar as práticas, bem como 
a adoção de diferentes estratégias para 
o atendimento educacional de forma não 
presencial, com a manutenção do vínculo 
pedagógico entre o(a) aluno(a) e a escola 
garantindo o direito à aprendizagem;

• Produzir, gravar e exibir aulas na TV, 
vídeos no canal do YouTube e utilizar 
outras plataformas e aplicativos que 
permitam o acesso a diversos conteúdos 
para professores e estudantes da rede;

EDUCAÇÃO INCLUSIVA CENTRO DE MÍDIAS
• Realizar e/ou fortalecer 
a interface entre os professores 
do AEE e do ensino comum;

• Formar rede de apoio às famílias para 
orientação, acolhimento e fortalecimento 
emocional para obtenção de benefícios 
e encaminhamento para atendimento 
clínico e/ou multiprofissional;

• Ofertar e/ou aprimorar os mecanismos 
de comunicação para deficientes 
auditivos, deficientes visuais 
e ouvintes utilizando LIBRAS, 
o sistema braille e comunicação 
alternativa aumentativa;

• Realizar reuniões periódicas 
para articulação intersetorial entre 
órgãos e políticas públicas de educação, 
saúde, assistência social e direitos 
humanos, em parceria com 
as famílias, para continuidade 
do atendimento escolar.

• Implantar a Escola Municipal 
de Saúde Pública;

• Implementar o Plano Municipal 
de Educação Permanente 
em Saúde 2022-2025.

METAS ASSOCIADAS

• Alfabetizar 80% dos alunos 
no 1º ano e 100% dos alunos até 
o 2º ano do Ensino Fundamental;

• Reduzir em 50% a taxa de distorção 
idade/ano dos Anos Iniciais 
e em 56% dos Anos Finais 
do Ensino Fundamental;

• Elevar o Ideb dos Anos Iniciais 
para 6,5 e dos Anos Finais para 5,0 
do Ensino Fundamental, até 2023;

• Implantar a educação digital 
em 100% das escolas.

META ASSOCIADA

• Ampliar para 5.000 o número de 
alunos com Atendimento Educacional 
Especializado (AEE) na rede municipal 
de ensino, garantindo as condições 
de permanência e melhoria do 
desempenho escolar.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2023 – Implantada 
unidade especializada de ensino para 
alunos com Transtorno do Espectro 
Autista;

• Dezembro de 2023 – 60 Salas de 
Recursos Multifuncionais (SRM) 
construídas ou adequadas;

• Dezembro de 2024 – Termo para 
parcerias com Centros de Atendimento 
Educacional Especializado, formalizado.

MARCO DE ENTREGA

• Agosto de 2022 – Implantado 
o Centro Municipal de Formação 
de Professores associado à Escola 
Municipal de Saúde Pública 
e ao Centro de Mídia Salvador.

4 0

ORÇAMENTO

4 1

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 24.600 - 24.600

Custeio 2.400 65.700 68.100

Total 27.000 65.700 92.700

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 7.500 - 7.500

Custeio 36.550 - 36.550

Total 44.050 - 44.050

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

C O N H E C I M E N T O
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EDUCAÇÃO 
DIGITAL

EJA 
PROFISSIONALIZANTE

Ampliar a conectividade dos alunos, 
reduzir a infrequência, o abandono 
escolar e o baixo rendimento, são 
alguns dos objetivos deste projeto. 
A iniciativa vai permitir ainda 
fortalecer a política de educação 
integral com mediação tecnológica, 
agilizar o processo de correção de 
avaliações externas e tornar mais 
eficientes os processos de gestão 
administrativa e pedagógica da SMED.

LINHAS DE AÇÃO

• Garantir infraestrutura de rede, 
internet, equipamentos e dispositivos 
digitais, para dar sustentabilidade 
à educação digital;

• Adquirir tablets, acompanhado 
de um pacote de dados, para ser 
distribuído a todos os alunos da 
rede municipal de ensino, garantindo, 
assim, acesso às plataformas 
de educação digital;

• Adquirir e distribuir chromebooks 
para todos os professores, 
coordenadores pedagógicos 
e gestores escolares;

• Implantar o Sistema de Integração 
Educacional, que tem como finalidade 
interligar os sistemas e processos 
da gestão escolar, o que permitirá, 
ainda, o monitoramento 
da frequência dos alunos por meio 
de reconhecimento facial;

• Ampliar a jornada escolar da rede 
de ensino com mediação tecnológica, 
utilizando o Centro de Mídias da rede 
municipal de ensino.

META ASSOCIADA

• Implantar a educação digital 
em 100% das escolas.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Tablets com pacotes 
de dados para os alunos da Rede 
Municipal de Ensino entregues;

• Março de 2022 – Chromebook 
para professores entregues;

• Dezembro de 2023 – Entrega do Selo 
de Educação Digital para escolas.

O projeto EJA Profissionalizante busca 
estimular o processo de escolarização, 
reduzir a evasão e a distorção escolar, 
e facilitar o acesso ao mercado 
de trabalho para jovens e adultos. 
A iniciativa promove também a inclusão 
social e o exercício da cidadania.

LINHAS DE AÇÃO

• Firmar parcerias com instituições 
especializadas na educação profissional;

• Mapear o número de escolas 
que ofertam EJA II, com alunos 
interessados em participar do projeto, 
para ampliar a oferta de educação 
profissional inicial;

• Selecionar cursos a serem ofertados 
a partir da adesão de cada escola/
estudante, adequando o atendimento, 
conforme as condições técnicas 
apresentadas pelos parceiros;

• Acompanhar e monitorar, 
sistematicamente, a frequência 
dos alunos, tanto nas aulas regulares 
quanto nas aulas dos cursos ofertados;

• Firmar parceria com a SEMDEC 
para possibilitar o acesso dos alunos às 
oportunidades de estágio existentes nas 
áreas para as quais estejam habilitados;

• Implantar o programa de Formação 
Tecnológica, Criativa e Escola de 
Negócios Digitais por meio de parceria 
com a SEMDEC para atender 
6.000 alunos até 2024;

• Implantar laboratórios 
de informática nas escolas 
da rede municipal que ofertem 
a modalidade de jovens e adultos.

METAS ASSOCIADAS

• Reduzir em 50% a taxa 
de distorção idade/ano dos Anos 
Iniciais e em 56% dos Anos Finais 
do Ensino Fundamental;

• Crescer em 50% os segmentos 
de tecnologia e economia criativa 
na matriz econômica de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2022 – Atividades 
da primeira turma de capacitação 
profissional iniciadas;

• Janeiro de 2023 – Atividades 
da segunda turma de capacitação 
profissional iniciadas;

• Janeiro de 2024 – Atividades 
da terceira turma de capacitação 
profissional iniciadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 143.507 - 143.507

Custeio 135.013 - 135.013

Total 278.520 - 278.520

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 25.800 - 25.800

Total 25.800 - 25.800

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

C O N H E C I M E N T O



C A P I T A L  D A

IGUALDADE 
SOCIAL

Salvador adotou políticas públicas para ampliar a 

inclusão e o atendimento à sua população mais 

vulnerável, com foco na proteção, visibilidade e respeito 

às minorias a partir de 2013. Foram fortalecidos e 

implementados programas como o de Combate ao 

Racismo Institucional (PCRI) e de Combate à LGBTfobia 

Institucional, o Selo de Diversidade Étnico-Racial, o 

Observatório da Discriminação Racial, LGBT e Violência 

Contra a Mulher, a Casa do Estudante Quilombola e o 

cadastramento de terreiros para isenção fiscal.

Por meio do projeto Salvador Social, financiado pelo Banco 

Mundial, os processos de qualificação e reestruturação 

do CadÚnico e dos Centros de Referência em Assistência 

Social (CRAS) foram acelerados, o que permitiu à 

Prefeitura aprimorar a qualidade dos serviços sociais 

ofertados. Os recursos destinados à assistência social 

foram ampliados em 472% nos últimos anos. A gestão 

municipal também amparou as vítimas das chuvas na 

cidade com a concessão de auxílio emergencial a 11.673 

famílias que perderam os móveis e do Aluguel Social que 

alcançou 35.303 beneficiados.

Com a pandemia, a exemplo de outras capitais, muitos dos 

avanços obtidos pelas políticas sociais adotadas pelo município 

retrocederam. Os casos de violência doméstica contra mulheres, 

o desemprego e a quantidade de pessoas em situação de rua 

aumentaram exponencialmente, gerando o crescimento da 

demanda nos Centros Pop e nos restaurantes populares. Apesar 

dessas adversidades, a Prefeitura conseguiu ampliar algumas 

ações, como a cobertura do Bolsa Família, além de implementar os 

programas Salvador por Todos, garantindo renda e alimentação 

aos mais carentes, e Salvador pra Cego Ver, voltado à inclusão 

dos deficientes visuais.

Para o período de 2021-2024, como detalhado neste eixo, os 

projetos e as ações a serem desenvolvidos têm o objetivo de 

promover o enfrentamento da desigualdade e a promoção 

da equidade racial e de gênero, o empoderamento de grupos 

vulneráveis e sua inclusão social, o combate à violência contra a 

mulher, a atenção às pessoas com deficiência e, assim, assegurar 

uma vida digna para as camadas menos favorecidas, transformando 

a diversidade cultural numa ferramenta de alavancagem do 

desenvolvimento socioeconômico da cidade.



4 6 4 7

METAS

• Aumentar em 60% o número de 
referenciamentos, atendimentos, atenção 
e busca ativa a mulheres assistidas nos 
Centros de Referência à Mulher Vítima 
de Violência Doméstica e Familiar;

• Aumentar em 50% o número 
de mulheres beneficiadas em 
programas de defesa pessoal, 
capacitação e qualificação profissional, 
empreendedorismo e geração de renda;

• Aumentar em 20% o número de crianças 
em condição de vulnerabilidade social, 
assistidas em programas da Primeira 
Infância e em projetos sociais financiados 
pelo Fundo Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA);

• Atender, no Família Acolhedora e nas 
Repúblicas, 60 crianças e jovens acolhidos 
no serviço de alta complexidade 
da Fundação Cidade Mãe (FCM);

• Ampliar em 100% o número de inscritos 
no Serviço de Proteção Básica voltado para 
crianças, adolescentes e jovens em situação 
de vulnerabilidade social, atendidos pela 
Fundação Cidade Mãe (FCM);

• Beneficiar jovens em cursos 
preparatórios e de capacitação, 
aumentando em 50% o número 
de jovens contemplados em programas 
de preparação para o Enem 
e capacitando 1.440 em qualificação 
profissional e empreendedorismo;

• Assegurar que, no mínimo, 80% 
da população beneficiada no programa 
Vida Nova e em novos programas 
e projetos sociais executados 
pela PMS até 2024 seja negra;

• Aumentar em 100% o número 
de pessoas beneficiadas direta 
ou indiretamente por ações afirmativas 
voltadas para povos quilombolas;

• Ampliar em 100% o número de terreiros 
cadastrados e georreferenciados, 
alcançados por ações de combate 
à intolerância religiosa da Prefeitura;

• Aumentar em 100% o número 
de atendimentos no Centro Municipal 
de Referência LGBT+ Vida Bruno;

• Promover os Selos da Diversidade 
Étnico-Racial e LGBT+ por meio de 3.640 
capacitações para colaboradores 
das empresas participantes;

• Implantar o Observatório de Vigilância 
Socioassistencial com informação 
territorializada;

• Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e alta 
complexidade realizados a idosos;

• Ampliar em 50% o atendimento 
à população em situação de rua, 
por meio dos serviços ofertados 
pela Proteção Social Especial 
e pela Política sobre Drogas;

• Alcançar a média 3,5 no ID-CRAS, 
conforme regulamentação do Ministério 
da Cidadania, adequando e aprimorando 
a estrutura física, o quadro de recursos 
humanos e os serviços ofertados nos 
Centros de Referência de Assistência 
Social (CRAS);

• Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e alta 
complexidade realizados a Pessoas 
com Deficiência (PCD’s), e em 100% 
a oferta de atendimento acessível 
para pessoas com deficiência auditiva 
e visual no município de Salvador;

• Aumentar em 100% o número de 
refeições distribuídas diariamente nos 
restaurantes populares do município;

• Aumentar em 50% o número de 
multiplicadores em ações de defesa 
civil por meio da capacitação em 
temas como, defesa civil institucional, 
percepção de riscos, mudanças 
climáticas e primeiros socorros;

• Ampliar em 50% o número 
de famílias beneficiadas 
com aplicação de geomanta 
para proteção de encostas;

• Ampliar em 75% o Parque 
Tecnológico da Codesal, 
intensificando as ações 
de prevenção de risco 
de desastres.

I G U A L D A D E  S O C I A L

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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Voltado à qualificação profissional, 
fortalecimento e resgate da 
autoestima e da cidadania, o projeto 
busca viabilizar a geração de renda 
e a autonomia econômica da mulher, 
possibilitando o rompimento de ciclo 
de violência.

LINHAS DE AÇÃO

• Ofertar cursos de capacitação com 
foco no empreendedorismo feminino;

• Ofertar cursos de capacitação 
para qualificação e inserção 
no mercado de trabalho;

• Realizar ações de fomento, 
apoio, estímulo e monitoramento 
para contribuir com a efetiva entrada 
da mulher no mercado de trabalho 
e de negócios.

MULHER 
EM FOCO

META ASSOCIADA

• Aumentar em 50% o número 
de mulheres beneficiadas em 
programas de defesa pessoal, 
capacitação e qualificação 
profissional, empreendedorismo 
e geração de renda.

MARCO DE ENTREGA

• Agosto de 2023 – Plataforma 
on-line Compre Delas criada 
e implementada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.576 - 6.576

Custeio - - -

Total 6.576 - 6.576

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.440 11.560 13.000

Custeio 1.736 - 1.739

Total 3.176 11.560 14.736

ORÇAMENTO

As reduções dos casos de violência 
contra a mulher, identificando 
situações, prestando orientação, 
acolhimento e encaminhando para a 
rede referenciada, são as principais 
ações deste projeto. A iniciativa vai 
promover ainda ações socioeducativas 
voltadas às mulheres e homens, além 
de campanhas, com foco na violência 
doméstica e sexual.

LINHAS DE AÇÃO

• Produzir campanha Alerta Salvador 
pela erradicação da violência 
doméstica contra a mulher;

• Capacitar pontos focais nos órgãos 
da Prefeitura para ampliação da 
identificação dos casos de violência;

• Capacitar o cidadão sobre violência 
doméstica e familiar contra a mulher;

• Elaborar violentômetro e fluxograma 
de referenciamento;

• Produzir ação socioeducativa 
da campanha PARE!, contra tipos 
de violência sexual;

ALERTA 
SALVADOR

• Participar do calendário de 
festejos populares da cidade com as 
campanhas PARE! e Alerta Salvador;

• Produzir campanha Outubro Rosa;

• Desenvolver a ação Caravana 
da Mulher − mutirões de atendimento 
da mulher na comunidade;

• Desenvolver a ação Salvador 
Delas, implantando três organismos 
de proteção à mulher: o Comitê 
de Enfrentamento à Violência 
Institucional Contra as Mulheres 
na Prefeitura Municipal de Salvador, 
o Núcleo de Prevenção 
e Enfrentamento ao Feminicídio 
e o Conselho Municipal da Mulher.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 60% o número 
de referenciamentos, atendimentos, 
atenção e busca ativa a mulheres 
assistidas nos Centros de Referência 
à Mulher Vítima de Violência 
Doméstica e Familiar.

MARCO DE ENTREGA

• Março de 2024 – Casa da Mulher 
Brasileira entregue.

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L



5 0 5 1

Atender às demandas sociais 
e psicológicas de crianças e 
adolescentes em situação de 
vulnerabilidade, de risco pessoal 
ou social é a meta do Aprender 
e Crescer. Com ações integradas 
socioeducativas, serão desenvolvidas 
habilidades, oportunizando o acesso 
à qualificação social e profissional.

LINHAS DE AÇÃO

• Formalizar projetos oriundos 
da captação externa;

• Fiscalizar projetos por meio 
da gestão de parceria;

• Monitorar e analisar 
as prestações de contas;

• Oferecer proteção social especial 
voltada para crianças e adolescentes 
em situação de vulnerabilidade social;

• Promover atividades lúdicas 
complementares às crianças e aos 
adolescentes no contraturno escolar;

• Publicizar informações educacionais 
sobre os Direitos da Criança 
e do Adolescente.

APRENDER 
E CRESCER

META ASSOCIADA

• Aumentar em 20% o número 
de crianças em condição 
de vulnerabilidade social, assistidas 
em programas da Primeira Infância 
e em projetos sociais financiados 
pelo Fundo Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA).

MARCO DE ENTREGA

• Maio de 2023 − Termos da captação 
externa formalizados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 3.000 - 3.000

Custeio - - -

Total 3.000 - 3.000

ACOLHENDO 
HISTÓRIAS
A estruturação e a redefinição 
do atendimento às crianças 
e aos adolescentes afastados 
do convívio familiar e comunitário 
temporariamente são os objetivos 
desta iniciativa. A proposta é também 
atender jovens adultos egressos 
do acolhimento institucional, 
que não tiveram possibilidade 
de reinserção familiar.

LINHAS DE AÇÃO

• Contratar e capacitar equipes;

• Adquirir bens de consumo 
e bens permanentes;

• Cadastrar, selecionar 
e capacitar as famílias;

• Divulgar continuadamente 
o projeto nos meios de comunicação 
do município;

• Acompanhar o acolhido por todo o 
período do Serviço Família Acolhedora 
(SFA) pela equipe multidisciplinar;

ORÇAMENTO

• Acompanhar a criança 
por 6 meses após ser desligada 
do SFA e encaminhada para 
família extensa ou adoção;

• Fortalecer construção da autonomia 
dos acolhidos em República;

• Encaminhar os jovens para todas 
as políticas públicas e/ou 
de qualificação profissional 
durante a permanência 
em República;

• Monitorar os egressos.

META ASSOCIADA

• Atender, no Família Acolhedora 
e nas Repúblicas, 60 crianças 
e jovens acolhidos no serviço 
de alta complexidade da Fundação 
Cidade Mãe (FCM).

MARCOS DE ENTREGA

• Agosto de 2022 – República 
masculina entregue;

• Outubro de 2023 – República 
feminina entregue.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 28 - 28

Custeio 728 - 728

Total 756 - 756

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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O objetivo deste programa é garantir 
às crianças, com até 5 anos de idade, 
que não estejam matriculadas na rede 
pública de ensino, o acesso à creche 
e à pré-escola. Trata-se de um auxílio 
financeiro combinado com ações de 
educação e saúde para as famílias 
beneficiadas.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar pagamento mensal 
aos beneficiários;

• Realizar busca ativa através 
de contato via equipe de call center;

• Realizar contratação de equipe 
volante, para busca ativa 
nas residências;

• Capacitar equipe contratada;

• Realizar ações de recadastramento.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 20% o número 
de crianças em condição 
de vulnerabilidade social, assistidas 
em programas da Primeira Infância 
e em projetos sociais financiados 
pelo Fundo Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA).

PRIMEIRO PASSO

ORÇAMENTO

MARCO DE ENTREGA
• Dezembro de 2024 − Encontros 
e vivências previstos em decreto 
nº 26.283 de 23 de julho 
de 2015 realizados.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 67.483 - 67.483

Custeio - - -

Total 67.483 - 67.483

ACOLHIMENTO 
EM FESTAS POPULARES
Salvador é uma cidade com grande 
número de festas populares. Nesses 
períodos, filhos de trabalhadores 
informais acompanham os pais ou 
responsáveis, ficando expostos 
ao trabalho infantil, à violência à 
exploração sexual. Para proteger 
crianças e adolescentes, este 
projeto visa ampliar a capacidade 
de acolhimento dos Centros de 
Aprendizagem e Convivência.

LINHAS DE AÇÃO

• Acolher 400 crianças e adolescentes 
nos quatro Centros de Acolhimento, 
Aprendizagem e Convivência (CAAC) 
no Carnaval, considerando o máximo 
de 100 crianças por centro;

• Garantir que, em cada evento 
pré-Carnaval, exista uma unidade 
de referência com capacidade 
para acolher 100 crianças;

• Garantir no Réveillon uma unidade 
de referência com capacidade 
para acolher 100 crianças em área 
próxima ao local do evento;

• Capacitar profissionais contratados.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 20% o número 
de crianças em condição de 
vulnerabilidade social, assistidas 
em programas da Primeira Infância 
e em projetos sociais financiados 
pelo Fundo Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA).

MARCO DE ENTREGA

• Fevereiro de 2022 − Profissionais 
contratados para os Centros 
de Aprendizagem e Convivência 
no Carnaval capacitados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.000 - 6.000

Custeio - - -

Total 6.000 - 6.000

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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INGRESSAR
O programa busca promover 
o acesso à universidade de jovens 
entre 16 e 29 anos, beneficiários 
do Bolsa Família que estejam cursando 
ou sejam egressos do 3° ano do Ensino 
Médio ou do EJA na rede pública, 
e, ainda, bolsistas integrais 
em escolas particulares.

LINHAS DE AÇÃO

• Divulgar o Ingressar por meio 
de busca ativa nas escolas 
e publicações em mídias digitais;

• Garantir cumprimento 
dos prazos e verificar a perfeita 
execução do contrato;

• Executar aulas na modalidade 
híbrida − considerando um encontro 
semanal presencial;

• Criar rede de aprovados;

• Garantir o cumprimento 
da Lei nº 5.296/2004, que determina 
um percentual de 5% para pessoas 
com deficiência, e o Decreto 
Municipal nº 24.846/2014, 
que assegura aos afrodescendentes 

o percentual de 30%.

META ASSOCIADA

• Beneficiar jovens em cursos 
preparatórios e de capacitação, 
aumentando em 50% o número 
de jovens contemplados 
em programas de preparação 
para o Enem e capacitando 1.440 
em qualificação profissional 
e empreendedorismo.

MARCO DE ENTREGA

• Novembro de 2022 − Aulões 
presenciais e virtuais realizados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.080 - 6.080

Custeio - - -

Total 6.080 - 6.080

PROTAGONIZA 
JOVEM
Oferecer aos jovens, maiores de 
18 anos, condições para empreender 
e/ou melhor se qualificar para 
ingresso no mundo do trabalho 
é o propósito deste projeto. 
A iniciativa vai estimular a geração 
de emprego e renda para este 
segmento da população.

LINHAS DE AÇÃO

• Promover cursos de capacitação 
para 2.000 jovens;

• Promover cursos 
de empreendedorismo 
para 1.000 jovens;

• Mobilizar o Participatório 
Municipal de Juventude;

• Realizar o EmpreendaÊ;

• Implantar o programa de 
aprendizagem para impulsionar o 
acesso dos jovens ao primeiro emprego.

ORÇAMENTO

META ASSOCIADA

• Beneficiar jovens em cursos preparatórios 
e de capacitação, aumentando em 50% o número de 
jovens contemplados em programas de preparação 
para o Enem e capacitando 1.440 em qualificação 
profissional e empreendedorismo.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Integrantes do Participatório 
Municipal de Juventude mobilizados;

• Dezembro de 2023 – Jovens beneficiados 
pelo programa certificados.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 4.620 36 4.656

Custeio - - -

Total 4.620 36 4.656

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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CONSTRUINDO 
CIDADANIA
O projeto busca prevenir a ocorrência 
de situações de exclusão social e de 
risco, com estratégias de estímulo ao 
protagonismo juvenil, à qualificação 
profissional e à inclusão do primeiro 
emprego.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar curso de qualificação 
profissional;

• Realizar curso de formação 
para jovem aprendiz;

• Prospectar parceiros para 
implantação de cinco Centros de 
Convivência Socioassistencial (CCS);

• Contratar e capacitar equipes;

• Adquirir bens de consumo 
e bens permanentes;

• Realizar busca ativa 
de crianças, adolescentes 
e jovens nas comunidades.

ORÇAMENTO

META ASSOCIADA

• Ampliar em 100% o número 
de inscritos no Serviço de Proteção 
Básica voltado para crianças, 
adolescentes e jovens em situação 
de vulnerabilidade social, atendidos 
pela Fundação Cidade Mãe (FCM).

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – 1º CCS entregue;

• Outubro de 2022 – 2° CCS entregue;

• Julho de 2023 – 3º CCS entregue;

• Outubro de 2023 – 4º CCS entregue;

• Junho de 2024 - 5° CCS entregue.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 165 - 165

Custeio 2.294 - 2.294

Total 2.459 - 2.459

O projeto prevê a ampliação da 
oferta de refeições nutricionalmente 
adequadas nos restaurantes populares 
e cozinhas comunitárias, a preços 
acessíveis, à população de baixa renda, 
vulnerabilizada socialmente e em 
situação de insegurança alimentar 
e nutricional.

LINHAS DE AÇÃO

• Requalificar o restaurante 
São Tomé de Paripe;

• Adequar o restaurante Pau da Lima;

• Realizar serviço de fornecimento 
de refeições;

• Compor equipes para 
operacionalizar os equipamentos;

• Realizar serviços de consultoria 
para mapear e quantificar 
o número de pessoas em situação 
de insegurança alimentar 
no município de Salvador;

SALVADOR 
ALIMENTA MAIS

• Locar, adequar, mobiliar 
e equipar imóveis;

• Realizar chamamento público 
para a implantação das duas 
cozinhas comunitárias.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 100% o número de 
refeições distribuídas diariamente nos 
restaurantes populares do município.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Restaurante 
popular implantado;

• Dezembro de 2023 – Primeira 
cozinha comunitária implantada;

• Dezembro de 2024 – Segunda 
cozinha comunitária implantada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.110 - 6.110

Custeio 14.822 - 14.822

Total 20.932 - 20.932

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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ORÇAMENTO

A iniciativa pretende ampliar 
o número de terreiros cadastrados 
e georreferenciados pela gestão 
municipal para incrementar os 
esforços de combate à intolerância 
religiosa dos Povos e Comunidades 
Tradicionais de Terreiro e Umbanda.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar um encontro por 
Prefeitura-Bairro para cadastramento 
dos Povos e Comunidades Tradicionais 
de Terreiro e Umbanda por mês;

• Distribuir informativos 
sobre o cadastramento pelos 
12 distritos sanitários, por meio 
dos agentes de saúde;

• Realizar 10 reuniões com 
as Associações das Organizações 
Religiosas dos Povos e Comunidades 
Tradicionais de Terreiro e Umbanda;

• Realizar quatro campanhas 
institucionais de divulgação em 
grandes canais de comunicação;

PROGRAMA DE COMBATE 
À INTOLERÂNCIA 
RELIGIOSA

• Participar dos encontros das 
Organizações Religiosas de Terreiro.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 100% o número 
de terreiros cadastrados 
e georreferenciados, alcançados 
por ações de combate à intolerância 
religiosa da Prefeitura.

MARCO DE ENTREGA

• Janeiro de 2023 – Publicado o Plano 
Municipal de Combate à Intolerância 
Religiosa, com ênfase nas religiões de 
matrizes africanas.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 80 - 80

Custeio 95 - 95

Total 175 - 175

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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CENTRO ITINERANTE 
VIDA BRUNO
Ampliar o número de pessoas atendidas 
no Centro Municipal de Referência 
LGBT+ Vida Bruno e promover uma 
maior aproximação com esse segmento 
da população, são os objetivos deste 
projeto. Para tanto, irá realizar 
campanhas de divulgação e estender 
os serviços de assistência psicossocial 
e jurídico às vítimas de LGBTfobia e 
seus familiares, ofertados pelo Centro, 
às unidades das Prefeituras-Bairro.

LINHAS DE AÇÃO

• Deslocar equipe de atendimento 
do Centro Municipal de Referência 
LGBT+ Vida Bruno para a sede das 
Prefeituras-Bairro, para atendimento 
da população e divulgação 
dos serviços;

• Realizar oficinas nas 
Prefeituras-Bairro para que 
a comunidade conheça e identifique 
os casos de LGBTfobia;

• Produzir 10 campanhas institucionais 
por meio das redes sociais para 
divulgação dos serviços oferecidos;

ORÇAMENTO

• Articular com líderes das paradas 
da diversidade LGBT+ nos bairros 
para divulgação, apoio e incentivo 
à presença nas oficinas e formações 
oferecidas de forma itinerante;

• Contratar profissionais 
para atendimento especializado.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 100% o número 
de atendimentos no Centro Municipal 
de Referência LGBT+ Vida Bruno.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2023 – Apoio 
e a participação nas paradas LGBT+ 
de bairro durante o mês 
da diversidade realizados;

• Janeiro de 2024 – Capacidade de 
atendimento do Centro Municipal de 
Referência LGBT+ Vida Bruno ampliada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 1.081 - 1.081

Total 1.081 - 1.081

ORÇAMENTO

Para criar mecanismos 
de autodesenvolvimento 
e inserção socioeconômica 
da população quilombola, 
este programa busca integrar 
as políticas públicas de promoção 
social, saúde, educação, 
habitação, trabalho e renda.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar Plano Municipal 
de Políticas Quilombolas de Salvador;

• Capacitar profissionais de 
atendimento ao público, dos órgãos da 
Prefeitura, com foco no atendimento 
às comunidades quilombolas;

• Fortalecer e ampliar a atuação 
do Comitê de Políticas Quilombolas 
de Salvador nos órgãos;

• Elaborar duas campanhas 
informativas para o atendimento 
e coleta de dados nas comunidades 
quilombolas;

• Adquirir bens de consumo 
e bens permanente para implantação 
da Segunda Casa do Estudante 
Quilombola.

PROGRAMA SALVADOR 
QUILOMBOLA

META ASSOCIADA

• Aumentar em 100% o número 
de pessoas beneficiadas direta ou 
indiretamente por ações afirmativas 
voltadas para povos Quilombolas.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Segunda Casa 
do Estudante Quilombola entregue;

• Dezembro de 2024 – Banco 
de Dados de Informações dos 
Quilombolas do município implantado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 115 - 115

Total 115 - 115

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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PROGRAMA DE COMBATE 
À DISCRIMINAÇÃO 
INSTITUCIONAL
A ampliação das estratégias 
de combate ao racismo e LGBTfobia 
institucional, o acompanhamento das 
ações de inclusão e o fortalecimento da 
autoestima dos servidores públicos são 
os principais objetivos do Programa de 
Combate à Discriminação Institucional. 
Por meio do Programa de Combate 
ao Racismo Institucional (PCRI) 
e do Programa de Combate à LGBTfobia 
Institucional, serão realizadas 
ações educativas, de capacitação e 
campanhas para enfrentamento do 
preconceito e do racismo institucional.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar nova edição do Plano 
Municipal do Programa de Combate 
ao Racismo Institucional (PCRI);

• Reestruturar e promover manutenção 
do sistema de monitoramento 
e avaliação do PCRI;

• Capacitar servidores, dos diversos 
níveis hierárquicos, nas qualificações 
sobre o enfrentamento ao racismo 
e LGBTfobia institucional;

ORÇAMENTO

• Incluir os dados de orientação sexual 
e identidade de gênero no formulário 
de cadastro funcional da Prefeitura;

• Qualificar servidores de atendimento 
ao público para preenchimento 
adequado dos formulários 
no quesito raça, cor, sexo;

• Produzir três vídeos institucionais de 
promoção do programa na rede pública 
municipal para mídias sociais;

• Conhecer a participação LGBT+ em 
números no serviço público municipal 
tendo como base: sexo, identidade de 
gênero, cor, idade, bairro.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 70% o número 
de servidores capacitados em relação 
ao quadriênio anterior.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2022 – Primeira 
Campanha de Combate à LGBTfobia 
Institucional publicada;

• Novembro de 2022 – Livro do Plano 
Municipal do PCRI publicado;

• Novembro de 2023 – Censo 
Étnico-racial da Prefeitura publicado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 40 - 40

Custeio 700 - 700

Total 740 - 740

ORÇAMENTO

O projeto incentiva o enfrentamento 
ao racismo e à LGBTfobia certificando 
empresas de responsabilidade social 
comprometidas com boas práticas. 
As instituições recebem o selo da 
diversidade quando assumem o 
compromisso de, por meio de suas 
políticas de gestão de pessoas, incluir 
negros e LGBT+ em seu quadro, 
criando-lhes oportunidades 
de ascensão.

LINHAS DE AÇÃO

• Promover o letramento por 
meio de sensibilização de gestores 
e colaboradores;

• Realizar workshop anual com 
empresas para promover igualdade de 
oportunidades e tratamento justo às 
pessoas negras e LGBT+;

• Realizar visitas às empresas 
para apresentação do programa;

• Realizar uma campanha 
audiovisual/marketing promocional de 
sensibilização às empresas por ano;

• Estimular e apoiar a criação 
de núcleos de afinidades LGBT+ 
nas empresas;

EMPRESA 
MAIS INCLUSIVA

• Certificar 20 novas empresas 
no programa Selo da Diversidade 
Étnico-Racial;

• Realizar mentorias para 
40 universitários negros por meio 
de empresas certificadas.

META ASSOCIADA

• Promover os Selos da Diversidade 
Étnico-Racial e LGBT+ por meio 
de 3.640 capacitações para 
colaboradores das empresas 
participantes.

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 – Primeiro workshop 
com interação entre as empresas 
sobre avanços dos selos e melhores 
práticas realizado;

• Maio de 2024 – Segundo workshop 
com interação entre as empresas 
sobre avanços dos selos e melhores 
práticas realizado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 80 - 80

Custeio 270 - 270

Total 350 - 350

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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AVANÇA 
CRAS
A proposta é ampliar a oferta de 
serviços dos Centros de Referência 
de Assistência Social (CRAS) visando 
fortalecer os vínculos familiares 
e comunitários, e aprimorar a 
capacidade de resposta às questões 
sociais e a qualidade técnica/
operacional do trabalho realizado 
com as famílias atendidas. A iniciativa 
vai melhorar tanto a estrutura física 
das unidades quanto o atendimento 
prestado à população.

LINHAS DE AÇÃO

• Requalificar os CRAS;

• Compor equipe mínima dos CRAS, 
conforme Norma Operacional Básica 
de Recursos Humanos do Sistema Único 
de Assistência Social (NOB/RH SUAS);

• Implementar o Centro 
de Convivência para crianças, 
adolescentes e idosos do Serviço 
de Convivência e Fortalecimento 
de Vínculos (SCFV) com as famílias 
assistidas pelos CRAS;

ORÇAMENTO

• Realizar 80 ações de busca ativa de 
famílias em situação de vulnerabilidade 
social nas localidades de extrema 
pobreza das áreas de abrangência 
para referenciamento nos CRAS;

• Assinar Termo de Colaboração 

do projeto Agente + Social.

META ASSOCIADA

• Alcançar a média de 3,5 no ID-CRAS, 
conforme regulamentação do Ministério 
da Cidadania, adequando e aprimorando 
a estrutura física, o quadro de recursos 
humanos e os serviços ofertados nos 
Centros de Referência de Assistência 
Social (CRAS).

MARCOS DE ENTREGA

• Fevereiro de 2022 – Projeto 
Agente + Social implantado;

• Outubro de 2024 – Centro 
de Convivência para crianças, 
adolescentes e idosos assistidos 
pelos CRAS do Serviço 
de Convivência e Fortalecimento 
de Vínculos, implementado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 7.827 11.301 19.128

Custeio 19.711 29.641 49.351

Total 27.538 40.941 68.479

REINVENTANDO 
CAMINHOS
O projeto busca ampliar e qualificar a 
oferta dos serviços da assistência social 
voltados ao atendimento da população 
em situação de rua e usuária de drogas. 
A iniciativa, por meio da permanência 
e estabilidade na moradia, fortalece 
a autonomia do indivíduo/família 
e o vínculo comunitário, 
com resultados mais eficazes.

LINHAS DE AÇÃO

• Readequar a infraestrutura para 
o desenvolvimento das atividades 
relacionadas aos Centros Pop;

• Elaborar diagnóstico socioterritorial 
para a identificação e mapeamento 
das demandas da população 
em situação de rua;

• Ampliar o Serviço Especializado 
em Abordagem Social (SEAS);

• Implementar novas unidades 
de Acolhimento Institucional;

• Celebrar o Termo de Colaboração com 
Organizações da Sociedade Civil (OSC) 
para implantação do projeto Moradia 
Assistida para atender até 100 pessoas 
em situação de rua crônica que fazem 
uso abusivo de drogas;

• Celebrar os Termos de Colaboração 
com OSCs para ampliação do serviço de 
Acolhimento Residencial Transitório para 
pessoas que fazem uso abusivo de drogas;

• Nomear e empossar conselheiros;

• Divulgar e sensibilizar a sociedade 
acerca dos projetos Moradia Assistida 

e Acolhimento Residencial Transitório.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 50% o atendimento 
à população em situação de rua, por meio 
dos serviços ofertados pela Proteção 
Social Especial e pela Política sobre Drogas.

MARCOS DE ENTREGA

• Abril de 2022 – Imóveis do Moradia 
Assistida entregues;

• Abril de 2022 – Unidades 
de Acolhimento Residencial 
Transitório implementadas;

• Maio de 2022 – Sede do Conselho 
Municipal de Políticas sobre 
Drogas inaugurado;

• Abril de 2024 – Novas Unidades 
de Acolhimento Residencial 
Transitório implementadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 602 3.500 4.102

Custeio 25.577 5.127 30.704

Total 26.179 8.627 34.806

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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OBSERVATÓRIO 
DO SUAS

ORÇAMENTO

O projeto vai realizar o 
georreferenciamento e mapeamento 
da rede socioassistencial, o que 
possibilitará a gestão de informações 
relativas ao tipo, volume e padrões 
de qualidade dos serviços públicos 
e privados ofertados à população. 
A iniciativa vai contribuir para 
monitorar a realidade do município 
e subsidiará a Prefeitura na definição 
de medidas e ações assistenciais.

LINHAS DE AÇÃO

• Implementar o núcleo 
de desenvolvimento do sistema 
informatizado;

• Construir um sistema 
de informação gerencial com módulos 
para os serviços de CRAS, CREAS, 
Centro Pop, Abordagem Social 
e Acolhimento Institucional;

• Georreferenciar a rede 
socioassistencial, qualificando 
as informações territorializadas;

• Aprimorar o monitoramento 
e a avaliação da rede socioassistencial 
pública e privada (Organizações 
da Sociedade Civil) e do Sistema 
de Informações.

META ASSOCIADA

• Implantar o Observatório 
de Vigilância Socioassistencial 
com informação territorializada.

MARCO DE ENTREGA

• Dezembro de 2024 – Sala de situação 
socioassistencial inaugurada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - 715 715

Custeio 3.844 - 3.844

Total 3.844 715 4.559

SALVADOR, 
CIDADE QUE CUIDA

ORÇAMENTO

A pandemia da Covid-19 aumentou 
a desigualdade social e gerou maior 
demanda por serviços ofertados aos 
idosos e às pessoas com deficiência 
pela Prefeitura. Para enfrentar essa 
situação, o projeto vai ampliar o 
número de atendimentos de média 
e alta complexidade, aprimorar a 
estrutura já existente e implantar 
novas unidades de acolhimento e de 
prestação de serviços.

LINHAS DE AÇÃO

• Implementar duas novas Unidades 
de Atendimento Integrado (UAI) 
para idosos;

• Ampliar o atendimento nos serviços 
já prestados aos idosos;

• Adequar a infraestrutura para 
desenvolvimento das atividades 
relacionadas às Instituições de Longa 
Permanência para Idosos (ILPIs);

• Ampliar o Serviço Especializado 
de Abordagem Social (SEAS), visando 
à identificação e à sensibilização da 
população idosa em situação de rua;

• Ampliar e adequar o atendimento 
nos serviços já prestados às Pessoas 
com Deficiência (PCDs);

• Adequar e ampliar a infraestrutura 
para desenvolvimento das atividades 
no Centro Dia.

METAS ASSOCIADAS

• Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e alta 
complexidade realizados a idosos;

• Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e alta 
complexidade realizado a Pessoas 
com Deficiência (PCDs), e em 100% 
a oferta de atendimento acessível 
para pessoa com deficiência auditiva 
e visual no município de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Primeira 
residência inclusiva implantada;

• Junho de 2023 – Duas novas 
Unidades de Atendimento Integrado 
(UAI) para idosos, inauguradas;

• Dezembro de 2023 – Segunda 
residência inclusiva implantada;

• Dezembro de 2024 – Terceira 
e quarta residências inclusivas 
implantadas.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 2.000 2.000 4.000

Custeio 31.755 16.950 48.705

Total 33.755 18.950 52.705

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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ATENDIMENTO 
ACESSÍVEL
Ampliar os atendimentos realizados pela 
Central de Acessibilidade Comunicacional 
de Salvador (CACS) e pelo Centro 
Especializado em Reabilitação (CER) 
às pessoas portadoras de deficiências, 
bem como fortalecer a sua inclusão 
social, tornando Salvador uma referência 
no atendimento especializado. Esses são 
os principais objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE AÇÃO

• Lançar edital de licitação ou 
chamamento público para contratação 
de organização especializada 
na implantação de Central de 
Intermediação em LIBRAS (CIL);

• Apoiar a implantação do Centro 
Especializado em Reabilitação (CER) 
do tipo IV;

• Apoiar a implementação da Unidade 
Especializada de Ensino, destinada 
a pessoas com Transtorno 
do Espectro Autista (TEA);

• Realizar o censo da pessoa com 
deficiência de Salvador a fim de gerar dados 
que possam ser posteriormente integrados 
ao sistema de big data da SEMPRE;

• Capacitar 2.000 servidores 
na Língua Brasileira de Sinais 
(LIBRAS);

• Capacitar 200 agentes públicos 
nas normas vigentes de acessibilidade 
para difusão dos conhecimentos sobre 
a acessibilidade arquitetônica;

• Vistoriar 200 equipamentos públicos 
para verificação de adequação às 
normas vigentes de acessibilidade.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e alta 
complexidade realizado a Pessoas 
com Deficiência (PCDs) e em 100% 
a oferta de atendimento acessível 
para pessoa com deficiência auditiva 
e visual no município de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 − Central 
de Acessibilidade Comunicacional 
de Salvador (CACS) entregue;

• Dezembro de 2024 − Plano 
Municipal dos Direitos da Pessoa 
com Deficiência lançado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 350 - 350

Custeio 3.239 - 3.239

Total 3.589 - 3.589

Para aumentar a precisão no 
monitoramento e alerta de riscos 
de desastre e garantir a segurança 
da população, este projeto propõe 
reestruturar o Sistema de Gestão 
e Defesa Civil de Salvador, com a 
instalação de novos equipamentos em 
toda a cidade, garantindo as condições 
de habitabilidade e de salubridade.

LINHAS DE AÇÃO

• Instalar e monitorar 30 novos 
equipamentos e sistemas: alerta 
e alarme, estações meteorológicas 
e estações pluviométricas;

• Validar e atualizar os protocolos 
do Plano Preventivo de Defesa Civil;

• Reestruturar o Sistema de Gestão 
da Defesa Civil (SGDC);

• Contratar empresa para 
manutenção dos equipamentos 
do CEMADEC;

• Elaborar Plano de Ações Estruturais 
(PAE) para 14 áreas de risco.

SALVADOR 
SEM RISCO 

META ASSOCIADA

• Ampliar em 75% o Parque 
Tecnológico da Codesal, intensificando 
as ações de prevenção de risco 
de desastres.

MARCO DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Dois sistemas 
de alerta e alarme instalados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.411 - 1.411

Custeio 1.080 - 1.080

Total 2.491 - 2.491

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L
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Para ampliar a segurança 
das famílias residentes em áreas 
de risco, este projeto prevê 
a aplicação de geomantas 
para proteção de encostas 
em Salvador.

LINHAS DE AÇÃO

• Aplicar geomanta 
em 100 áreas de risco;

• Contratar empresa especializada 
em aplicação de geomanta.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 50% o número de 
famílias beneficiadas com aplicação de 
geomanta para proteção de encostas.

ENCOSTA 
PROTEGIDA

ORÇAMENTO

MARCO DE ENTREGA

• Novembro de 2022 – 2.000 
famílias, que vivem em áreas 
de risco, beneficiadas com 
aplicação de geomanta.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 20.000 - 20.000

Custeio - - -

Total 20.000 - 20.000

MULTIPLICA 
DEFESA CIVIL
Uma das formas de tornar Salvador 
uma cidade mais justa é proporcionar 
moradia segura aos seus habitantes 
difundindo noções de prevenção 
de desastres. O projeto Multiplica 
Defesa Civil visa promover a formação 
de multiplicadores para orientar 
a população sobre como agir em 
situações de risco.

LINHAS DE AÇÃO

• Formar 70 NUPDECs e/ou NUPDECs 
Mirins em áreas de risco;

• Implantar o projeto Defesa Civil 
nas Escolas (PDCE), em 24 escolas 
municipais, localizadas 
em áreas de risco;

• Realizar o programa Mobiliza com 
a capacitação de 1.000 pessoas;

• Formar brigada de incêndio com os 
moradores e comerciantes da região 
do Centro Histórico de Salvador;

• Realizar exercício de evacuação 
no Centro Histórico de Salvador;

• Realizar de entrega do Plano de 
Contingência do Centro Histórico.

ORÇAMENTO

META ASSOCIADA

• Aumentar em 50% a quantidade de 
multiplicadores em ações de defesa civil 
por meio da capacitação em temas como, 
defesa civil institucional, percepção de riscos, 
mudanças climáticas e primeiros socorros.

MARCOS DE ENTREGA

• Fevereiro de 2022 – PDCE 2022-2024 iniciado;

• Outubro de 2022 – Produto final 
do Plano de Contingência entregue;

• Dezembro de 2023 – 30 NUPDECs 
e 25 NUPDECs Mirins formados;

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 109 - 109

Total 109 - 109

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I G U A L D A D E  S O C I A L



C A P I T A L  D A

Os investimentos em projetos, obras e serviços, rea-

lizados pela Prefeitura nos últimos anos, levaram o 

município a um novo patamar de desenvolvimento econô-

mico. Novas oportunidades de negócios na cidade propor-

cionaram o surgimento e o desenvolvimento de startups e 

elevaram Salvador à 8ª posição nacional e ao 1º lugar no 

Nordeste no ranking das startups.

A Prefeitura empreendeu esforços para incentivar o seg-

mento e criou o Hub Salvador, para conectar startups, 

investidores, aceleradores e empresas âncoras. Também 

implantou o Colabore, um espaço de apoio e infraestru-

tura a mais de 45 startups, e o portal All Saints Bay, que 

reúne 198 startups, além de ter sido criada, através da 

Lei nº 9.534/2020, a Política Municipal de Inovação, que 

prevê a ampliação de incentivos fiscais (ISS e IPTU) às 

empresas de inovação e tecnologia.

Mesmo diante de todos esses avanços, a capital baiana ainda tem 

desafios a enfrentar, como a baixa produtividade e uma matriz 

econômica alicerçada em setores como administração pública, co-

mércio, atividades administrativas e construção civil, todos forte-

mente abalados pela crise gerada pela pandemia da Covid-19.

Diante deste cenário, a gestão municipal, no período 2021-2024, 

elaborou estratégias, contidas neste eixo, para acelerar a trans-

formação da matriz econômica, dentro do contexto estadual, 

nacional e internacional. O objetivo é continuar a fortalecer o 

desenvolvimento de vocações, como turismo, inovação e cultura, 

mas de forma conectada a novas fontes de serviços, mais sus-

tentáveis e inclusivas.

INOVAÇÃO 
E DO DESENVOLVIMENTO
INCLUSIVO

INOVAÇÃO 
E DO DESENVOLVIMENTO
INCLUSIVO
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METAS

• Ampliar em 20% a quantidade 
de startups ativas em Salvador;

• Crescer em 50% os segmentos 
de tecnologia e da economia criativa 
na matriz econômica de Salvador;

• Realizar 50 ações de impacto 
na melhoria do ambiente 
de negócios no município;

• Atrair R$ 500 milhões 
em investimentos, objetivando 
o fortalecimento e a transformação 
da matriz econômica de Salvador;

• Ser a capital do Nordeste 
com maior geração de empregos;

• Licenciar 35.000 unidades 
habitacionais e 200 unidades 
comerciais de médio/grande porte, 
por meio da modernização da SEDUR 
com a digitização dos licenciamentos 
e da revisão legal para atrair R$ 12 
bilhões em investimentos em obras;

• Reduzir o tempo de abertura 
de empresas de nove para até 
dois dias, através da integração 
municipal ao sistema Redesim;

• Elevar o número de turistas 
em 25%, em relação a 2019, 
ao longo de quatro anos (2021-2024);

• Implementar 100% das ações 
estratégicas de revitalização 
do Centro Histórico;

• Realizar calendário de 40 eventos 
com impacto na economia local;

• Captar R$ 120 milhões em recursos 
para viabilizar eventos apoiados 
ou realizados pela Prefeitura;

• Alcançar dez polos criativos 
Boca de Brasa para articulação 
e difusão de mais 2.000 ações 
inovadoras e empreendedoras;

• Realizar 400 ações de preservação 
e educação patrimonial, promovendo 
Salvador enquanto cidade Patrimônio 
da Humanidade;

• Aumentar em 50% a quantidade 
de beneficiários atendidos a partir 
do fortalecimento das políticas de 
desenvolvimento cultural da FGM;

• Triplicar o número de edificações 
que adotam padrões construtivos 
sustentáveis, de baixo carbono 
e baseados em ecossistemas 
e soluções verdes;

• Ampliar em 10% as áreas verdes 
de Salvador, garantindo a conservação 
das já existentes por meio da criação 
de seis novos parques, arborização 
urbana e aumento dos espaços 
verdes da cidade;

• Aumentar em 50% a geração 
de energia fotovoltaica em Salvador;

• Diminuir em 10% a emissão 
de gases de efeito estufa do setor 
de resíduos, por meio do incentivo 
à economia circular;

• Elaborar 60 projetos 
de requalificação funcional 
e urbanística das áreas precárias 
e dos espaços e equipamentos 
públicos, dentro do princípio 
de cidade inclusiva e acessível;

• Elaborar e implementar três planos 
de bairros e planos urbanísticos 
das centralidades municipais 
conforme estabelece o PDDU, 
com prioridade para as centralidades 
e conjunto de bairros que apresentam 
maiores interações.

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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Diversificar a matriz econômica 
da cidade, a partir da criação de 
mecanismos de estímulo para uma 
nova geração de empreendedores, 
respaldada em valores culturais 
de colaboração, inclusão e 
comprometimento a longo prazo, é o 
que busca o projeto Salvador do Futuro. 
As ações, a serem implementadas, 
vão contribuir para atrair empresas 
e incentivar novos negócios 
num ambiente inovador, criativo 
e tecnológico favorável ao aumento 
da empregabilidade na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar a Universidade Digital, 
uma plataforma e educação gratuita;

• Implementar programas 
de formação empreendedora;

• Implantar o Parque Tecnológico 
e da Governança do Projeto Salvador 
do Futuro;

• Lançar uma Aceleradora Municipal;

CIDADE DO FUTURO
• Implantar o Programa 
de Desenvolvimento 
das Empresas Locais;

• Implantar a Rede Crie;

• Mapear o ecossistema 
da economia criativa;

• Desenvolver e implantar 
o Plano Estratégico e Operacional 
do Polo da Economia Criativa (DOCA1);

• Estabelecer a Legislação 
e Fundo Municipal de Fomento 
à Economia Criativa;

• Implantar a Escola Criativa;

• Desenvolver estudo de viabilidade 
do polo logístico;

• Elaborar o Plano Econômico 
do Clusters de Saúde.

METAS ASSOCIADAS

• Atrair mais de R$ 500 milhões 
em investimentos, objetivando 
o fortalecimento e a transformação 
da matriz econômica de Salvador;

• Crescer em 50% os segmentos 
de tecnologia e economia criativa 
na matriz econômica de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – OSP para 
governança do Salvador 
do Futuro criada;

• Junho de 2022 – Escola 
Criativa implantada;

• Dezembro de 2024 – Rede 
Crie implantada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 13.220 59.900 73.120

Custeio - - -

Total 13.220 59.900 73.120

O projeto busca promover o 
desenvolvimento econômico, 
emprego e renda por meio de ações 
de impacto na melhoria do ambiente 
de negócios em Salvador, como a 
desburocratização, a requalificação 
do ambiente urbano edificado, 
o fomento ao empreendedorismo 
e à inovação. O conjunto de medidas 
a serem adotadas objetivam 
reposicionar a imagem da cidade 
e torná-la mais atraente aos novos 
empreendedores e mais estimulante 
aos que se encontram já estabelecidos 
na capital baiana.

LINHAS DE AÇÃO

• Criar o Fundo de Investimento 
Imobiliário (FII);

• Implantar e rodar o CredSalvador;

• Implantar e operar o Espaço 
do Empreendedor;

• Criar o Portal Invista Salvador;

• Simplificar e modernizar 
a legislação local;

• Desenvolver um masterplan 
estratégico para a atração 
de investimentos e desenvolvimento 
interno de negócios;

SALVADOR S/A
• Elaborar do Guia do Investidor 
Salvador no Mapa dos Investidores;

• Promover programa de fomento 
ao empreendedorismo do município;

• Criação da Agência de Fomento 
de Negócios;

• Capacitar os microempreendedores 
com foco na qualificação da gestão 
de negócios;

• Fornecer os primeiros passos 
para o empreendedor criar sua 
presença digital – promover 
a transformação digital.

META ASSOCIADA

• Realizar 50 ações de impacto 
na melhoria do ambiente 
de negócios no município.

MARCOS DE ENTREGA

• Outubro de 2021 – CredSalvador lançado;

• Março de 2022 – Portal Invista 
Salvador criado;

• Março de 2022 – Guia do Investidor 
Salvador lançado;

• Abril de 2022 – Fundo de Investimento 
Imobiliário (FII) aprovado e implantado;

• Abril de 2022 – Companhia de 
Desenvolvimento e Mobilização de Ativos 
de Salvador (CDEMS) implantada;

• Maio de 2022 – 1º Espaço 
do Empreendedor (SAC Empresarial) 
implantado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 52.325 14.700 67.025

Custeio 4.150 - 4.150

Total 56.475 14.700 71.175

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O
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Melhorar o ambiente de negócios em 
Salvador, com redução do prazo, para 
até dois dias, dos processos de abertura 
de empresas, é a principal meta deste 
projeto. A iniciativa vai automatizar até 
70% das análises de viabilidade para 
atividades de baixo e médio risco e 
tornará a capital baiana uma das mais 
desburocratizadas do país.

LINHAS DE AÇÃO

• Integrar o sistema Portal Simplifica 
da SEDUR com sistema Regin 
da Redesim implementando 
o acesso único do cidadão;

• Implantar viabilidade de localização 
para autônomos no Portal Simplifica;

• Alterar o sistema de análise 
de viabilidade para automatizar 70% 
dos CNAES (baixo e médio risco);

• Alterar o decreto de TVL;

• Publicar decreto para atividade 
em residência e em escritório virtual;

• Alterar o decreto 
de classificação de risco;

• Integrar o sistema SIGS 
com Portal Simplifica;

ACELERA EMPRESA
• Implantar o centro de controle de 
operação e monitoramento integrado.

META ASSOCIADA

• Reduzir o tempo de abertura de 
empresas de nove para até dois dias, 
por meio da integração municipal 
ao sistema Redesim.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2022 – Disponibilizado, 
no site da SEDUR, o decreto para 
atividade em escritório virtual;

• Junho de 2022 – Disponibilizado, 
no site da SEDUR, o decreto para 
atividade em residência;

• Dezembro de 2022 – Implantada 
a viabilidade de localização para 
autônomos no Portal Simplifica.

ORÇAMENTO

7 9

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 7.920 - 7.920

Custeio - - -

Total 7.920 - 7.920

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 16.340 - 16.340

Custeio 400 - 400

Total 16.740 - 16.740

O projeto vai disponibilizar 35 mil 
unidades habitacionais entre casas e 
apartamentos até 2024, quando mais 
de 200 alvarás de construção para 
empreendimentos não residenciais de 
médio/grande porte também serão 
expedidos e vão acelerar a geração 
de empregos. Esses resultados 
serão possíveis graças à atualização 
da legislação urbanística, com 
identificação novas regiões para 
expansão econômica da cidade e 
automatização dos processos.

LINHAS DE AÇÃO

• Digitizar 100% dos serviços 
e processos da SEDUR;

• Implantar o Licenciamento de 
Obras em BIM para obras de grande 
porte (acima de 350 m²);

• Adquirir equipamentos e softwares 
para análise de processos digitais;

• Cadastrar/digitalizar os 
processos físicos;

• Revisar a legislação urbana (Plano 
Diretor de Desenvolvimento Urbano 
do Município de Salvador (PDDU), Lei 
de Ordenamento do Uso e Ocupação 
(PDDU) e Código de Obras);

MODERNIZA SEDUR
• Acompanhar os processos 
de Licenciamento de Obras;

• Processar e acompanhar 
as solicitações de benefício fiscal – 
desconto de 50% da Outorga Onerosa.

META ASSOCIADA

• Licenciar 35.000 unidades 
habitacionais e 200 unidades 
comerciais de médio/grande porte 
por meio da modernização da SEDUR 
com a digitização dos licenciamentos 
e da revisão legal para atrair R$ 12 
bilhões em investimentos em obras.

ORÇAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Licenciamento 
de Obras em BIM para obras 
de grande porte implantado;

• Dezembro de 2022 – Minuta 
de revisão da legislação urbana 
elaborada;

• Junho de 2024 – Legislação 
urbana revisada e aprovada;

• Novembro de 2024 – Sistema 
para digitalização dos serviços 
da SEDUR implantado.

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



8 08 0 8 1

Para ampliar a capacidade 
produtiva e competitiva dos 
microempreendedores, o Salvador 
Gente vai disseminar a cultura 
empreendedora como ativo do 
desenvolvimento econômico da cidade 
e estimular as economias circular 
e solidária, gerando ocupação e renda. 
A proposta prevê o aperfeiçoamento 
dos empreendedores e a formação 
de uma nova geração 
de trabalhadores 4.0.

LINHAS DE AÇÃO

• Ofertar cursos, programas, 
treinamentos e palestras, 
promovendo a qualificação 
dos trabalhadores – Treinar 
para Empregar;

• Difundir as premissas e iniciativas 
do programa Treinar para Empregar 
nas demais secretarias que ofertam 
cursos para a população;

• Captar parceiros privados 
para ofertas de cursos gratuitos e 
disponibilização de infraestrutura;

• Implantar portal para digitalizar 
o SIMM, viabilizando inscrições 
para cursos, oficinas, e promover 
a criação de banco de dados;

SALVADOR GENTE
• Implantar a Universidade Digital 
Salvador Tech – formação, retenção 
e atração de talentos.

META ASSOCIADA

• Ser a capital do Nordeste 
com maior geração de empregos.

MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2021 – Universidade 
Digital Salvador Tech implantada;

• Fevereiro de 2022 – Portal para 
digitalização do SIMM implantado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 59.790 2.500 62.290

Custeio 11.440 - 11.440

Total 71.230 2.500 73.730

Este projeto vai fomentar iniciativas 
de inovação no bairro do Comércio, 
e dotar o local com infraestrutura 
digital moderna e eficiente para atrair 
investimentos de grandes empresas de 
tecnologia do mercado internacional. 
Com serviços tecnológicos 
diferenciados e de alta qualidade, 
o projeto também vai possibilitar a 
gestão integrada e em tempo real de 
toda a operação urbana na região – 
trânsito, estacionamentos, ciclovias, 
iluminação, limpeza, manutenção 
urbana, segurança.

LINHAS DE AÇÃO

• Contratar consultoria para dar 
suporte à implementação dos projetos 
de Bairro Inteligente;

• Prover o bairro do Comércio 
de uma infraestrutura tecnológica 
para fomentar a implantação 
de soluções inovadoras, que servirá 
como projeto piloto para outros 
bairros inteligentes;

• Desenvolver e fortalecer 
o ecossistema de inovação;

• Capacitar e qualificar talentos 
para o setor de inovação;

• Atrair e fomentar novos 
negócios inovadores e com poder 
de escalabilidade (startups);

CIDADE INTELIGENTE
• Garantir o envolvimento de outros 
órgãos municipais no tema;

• Implementar novos pontos de 
acesso ao serviço de Wi-Fi gratuito 
em espaços públicos requalificados;

• Implementar Hub do Subúrbio.

METAS ASSOCIADAS

• Ampliar a rede de conectividade 
resiliente, segura e sustentável, 
com a criação de 1.000 novos pontos 
de acesso em prédios públicos 
e locais de convivência;

• Ampliar em 20% a quantidade 
de startups ativas em Salvador.

ORÇAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2023 – Novos pontos 
de acesso do Conecta Salvador 
disponibilizados;

• Março de 2024 – Hub Subúrbio 
implementado;

• Abril de 2024 – Projeto piloto 
do Bairro Inteligente, no Comércio, 
implantado;

• Setembro de 2024 – Plataforma 
de Adaptação Inteligente 
às Vulnerabilidades e Riscos 
Ambientais em operação.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 72.550 26.000 98.550

Custeio 20.460 - 20.460

Total 93.010 26.000 119.010

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



8 28 2 8 3

Salvador, nos últimos anos, 
implantou um novo modelo de 
atração de investimentos nacionais e 
internacionais que passaram a apoiar a 
realização de grandes eventos locais. O 
projeto Captação de Patrocínio busca 
fortalecer e ampliar as parcerias com 
instituições públicas e privadas, e 
fomentar ainda mais o entretenimento 
e a vida cultural na capital baiana.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar anualmente o lançamento 
nacional do calendário de eventos;

• Realizar reuniões para apresentação 
de projetos;

• Criar material próprio para 
apresentar aos patrocinadores;

• Criar e manter um índice de Brand 
Awareness para patrocinadores.

CAPTAÇÃO 
DE PATROCÍNIO

META ASSOCIADA

• Captar R$ 120 milhões em recursos 
para viabilizar eventos apoiados 
ou realizados pela Prefeitura.

MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2022 – Calendário 
de eventos em 2022 lançado;

• Novembro de 2023 – Calendário 
de eventos em 2023 lançado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.825 - 1.825

Custeio - - -

Total 1.825 - 1.825

Ampliar o volume de turistas 
nos equipamentos turísticos e seu 
tempo de permanência na cidade, 
com consequente aumento de 
consumo são os principais objetivos 
deste projeto, que busca fortalecer 
Salvador como destino de turismo 
de negócios, sol e praia e náutico.

LINHAS DE AÇÃO

• Promover Salvador para os principais 
mercados emissores de turistas, 
inclusive na Bahia, por meio 
de roadshows, fam e press trips;

• Reforçar as ações de marketing 
digital valorizando principalmente 
as vocações de Salvador;

• Realizar ações que 
qualifiquem Salvador como 
destino turístico inteligente;

• Capacitar 5.000 profissionais 
para o setor de turismo;

• Implementar o Plano Estratégico 
de Turismo Étnico Afro;

• Capacitar afroempreendedores 
e profissionais – Afroestima;

SALVADOR 
TE ESPERA!

• Fornecer kit de identidade visual 
e comercial às baianas de acarajé;

• Implantar a sinalização turística no 
Centro Antigo Stella Maris, Flamengo, 
Ipitanga e Península de Itapagipe;

• Criar e implantar o Complexo 
Cidade da Música da Bahia.

META ASSOCIADA

• Elevar o número de turistas 
em 25% em relação a 2019, ao longo 
de quatro anos (2021-2024)).

MARCOS DE ENTREGA

• Julho de 2022 – Sinalização turística 
no Centro Antigo, Stella Maris, 
Flamengo e Ipitanga implantada;

ORÇAMENTO

• Julho de 2022 – Afroempreendedores 
e profissionais por meio do projeto 
Afroestima capacitados;

• Outubro de 2022 – Criado 
o conteúdo em formato de roteiros 
e experiências direcionadas ao público 
étnico-afro - Guia Black;

• Novembro de 2022 – Salvador 
Capital Afro realizado;

• Dezembro de 2022 – Sinalização turística 
na Península de Itapagipe implantada;

• Janeiro de 2023 – Kit de identidade 
visual e comercial às baianas 
de acarajé fornecidos;

• Dezembro de 2023 – Complexo 
Cidade da Música da Bahia entregue.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 52.974 79.225 132.199

Custeio 18.120 - 18.120

Total 71.094 79.225 150.319

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



8 48 4 8 5

O reposicionamento de Salvador 
como destino histórico, cultural, 
musical, religioso, artístico e de 
negócio, bem como a ampliação 
do tempo de permanência do turista 
no Centro Histórico são os principais 
resultados esperados. A iniciativa 
prevê ações como o fortalecimento 
do Centro de Atendimento ao Turista 
(CAT), a melhoria na sinalização 
turística e a criação de atrativos 
e experiências na região.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar a sinalização turística 
do Parque do Centro Histórico;

• Implantar o aplicativo do Parque 
do Centro Histórico;

• Implantar o espaço de receptivo 
turístico do Parque do Centro Histórico;

• Lançar o Parque do Centro 
Histórico Live Tour;

• Criar a campanha Vem pro Centro 
Histórico para o público soteropolitano;

• Lançar a campanha de verão 
no Centro Histórico;

CENTRO HISTÓRICO
UM MUNDO DE EXPERIÊNCIAS

• Inaugurar Museu Subaquático;

• Implantar Oceanário 
Forte São Marcelo.

META ASSOCIADA

• Implementar 100% das ações 
estratégicas de revitalização 
do Centro Histórico.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Campanha de 
verão no Centro Histórico lançada;

• Dezembro de 2021 – Sinalização 
turística do Parque do Centro 
Histórico implantada;

• Dezembro de 2021 – Aplicativo do 
Parque do Centro Histórico implantado;

• Dezembro de 2021 – Projeto 
de atrações fixas do Parque 
do Centro Histórico implantado;

• Março de 2022 – Museu 
Subaquático inaugurado;

• Dezembro de 2023 – Oceanário 
Forte São Marcelo implantado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 4.160 5.460 9.620

Custeio 3.040 1.280 4.320

Total 7.200 6.740 13.940

A iniciativa visa promover 
a transformação urbanística e social 
dos assentamentos precários 
e requalificar os espaços públicos 
da orla marítima e das ruas da cidade. 
O projeto também tem por objetivo 
dotar Salvador de equipamentos 
públicos adequados e implementar 
planos urbanísticos para um bairro 
ou conjunto de bairros.

LINHAS DE AÇÃO

• Urbanizar e requalificar 
os espaços públicos;

• Desenvolver projetos 
para nova orla;

• Desenvolver estudos e projetos 
para o programa Ruas Completas;

• Criar projetos para requalificação 
dos equipamentos públicos;

• Construir e implementar 
planos urbanísticos;

• Urbanizar e requalificar áreas 
precárias classificadas como Zonas 
Especiais de Interesse Social (ZEIS).

VIVA SALVADOR
METAS ASSOCIADAS

• Elaborar 60 projetos 
de requalificação funcional 
e urbanística das áreas precárias 
e dos espaços e equipamentos 
públicos, dentro do princípio 
de cidade inclusiva e acessível;

• Elaborar e implementar três planos 
de bairros e planos urbanísticos 
das centralidades municipais 
conforme estabelece o PDDU, 
com prioridade para as centralidades 
e conjunto de bairros que apresentam 
maiores interações.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 − Projeto 
de urbanização e requalificação 
da Orla de Pituaçu elaborado;

ORÇAMENTO

• Novembro de 2022 − Projeto 
de urbanização e requalificação 
Ruas Completas da Avenida 
Fernandes Vieira/Luiz Maria elaborado;

• Dezembro de 2022 − Projeto 
de requalificação urbana de áreas 
precárias e ZEIS do Pilar elaborado;

• Fevereiro de 2023 − Projeto 
da Vila Olímpica elaborado;

• Março de 2023 − Projeto 
de urbanização e requalificação 
Ruas Completas da Avenida 
Dom João VI elaborado;

• Outubro de 2023 − Projeto 
de urbanização e requalificação do 
Parque Linear Centenário elaborado;

• Dezembro de 2024 − Plano Urbanístico 
da Ilha de Maré elaborado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 12.931 - 12.931

Custeio - - -

Total 12.931 - 12.931

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O
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A proposta do Centro Revitalizado 
é promover a preservação do 
patrimônio histórico, arquitetônico, 
urbanístico e cultural da cidade. 
Para isso, pretende implementar 
funcionalidade aos imóveis e 
incentivar a mobilidade ativa, por 
meio da diversificação do uso do solo 
e da descentralização da oferta de 
empregos e serviços na região.

LINHAS DE AÇÃO

• Requalificar o Centro Histórico;

• Requalificar o Patrimônio Histórico, 
Arquitetônico, Urbanístico e Cultural 
da cidade.

META ASSOCIADA

• Elaborar 60 projetos 
de requalificação funcional 
e urbanística das áreas precárias 
e dos espaços e equipamentos 
públicos, dentro do princípio 
de cidade inclusiva e acessível.

CENTRO 
REVITALIZADO

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 − Projeto de Requalificação do 
Centro Histórico − Rua Forte de São Pedro elaborado;

• Dezembro de 2022 − Projeto de Requalificação do 
Centro Histórico − Programa de Habitação elaborado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 2.046 - 2.046

Custeio - - -

Total 2.046 - 2.046

Ampliar a realização de eventos 
de música e esportes para dinamizar 
a economia local com foco na 
valorização da cultura negra. As 
ações desenvolvidas preveem, ainda, 
dinamizar a relação da municipalidade 
com os principais atores locais, 
estimular novos gêneros, estilos 
e formatos de eventos, estimular 
a criação de games e a formação 
de desenvolvedores e de novas 
empresas na área.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar os Fóruns Anuais 
Cidade da Música;

• Publicar e lançar edital 
para novos artistas;

• Criar a Liga Universitária 
de e-Sports;

• Criar e realizar anualmente 
o Major Salvador;

• Realizar a Maratona Salvador;

• Criar, apoiar e realizar festivais 
e campeonatos esportivos;

SALVADOR, 
CIDADE DA ALEGRIA

• Realizar anualmente 
o Festival da Bicicleta;

• Realizar a Ultramaratona 
da Independência;

• Apoiar festivais musicais 
e de valorização da cultura negra.

META ASSOCIADA

• Realizar calendário de 40 eventos 
com impacto na economia local.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Primeiro Fórum 
Anual Cidade da Música realizado;

• Maio de 2023 – Quarto 
Major Salvador realizado;

• Novembro de 2024 – Maratona 
de Salvador de 2024 realizada;

• Maio de 2022 – Primeira Ultramaratona 
da Independência realizada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 11.520 - 11.520

Custeio - - -

Total 11.520 - 11.520

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



8 88 8 8 9

Para fortalecer o turismo cultural 
e manter a posição de Salvador como 
o melhor destino turístico do Norte 
e Nordeste, o Cuidando da Nossa 
Cultura prevê intervenções nos 
Centros Antigo e Histórico e na orla. 
A iniciativa agrega valor histórico 
e cultural e requalifica espaços 
e da capital baiana.

LINHAS DE AÇÃO

• Entregar a obra do Palco 
dos Poetas / Praça Castro Alves;

• Entregar obra 
da Casa das Histórias Centro 
de Interpretação do Patrimônio 
e Arquivo Público Municipal;

• Entregar a obra de requalificação 
urbana ambiental da orla de Stella 
Maris, Flamengo e de Ipitanga;

• Entregar a obra de requalificação 
das orlas de Pituaçu e Boca do Rio.

CUIDANDO 
DA NOSSA CULTURA

META ASSOCIADA

• Elevar o número de turistas 
em 25% em relação a 2019, ao longo 
de quatro anos (2021-2024).

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Obras 
de requalificação urbano-ambiental 
das orlas de Stella Maris, Flamengo 
e Ipitanga concluídas;

• Novembro de 2022 – Obra 
de requalificação do Palco dos 
Poetas / Praça Castro Alves concluída;

• Junho de 2022 – Obra de construção 
da Casa das Histórias Centro 
de Interpretação do Patrimônio e 
Arquivo Público Municipal concluída;

• Agosto de 2023 – Obras 
de requalificação das orlas de Pituaçu 
e Boca do Rio concluídas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - 111.043 111.043

Custeio - - -

Total - 111.043 111.043

O projeto busca identificar, 
qualificar e fortalecer as iniciativas 
culturais, promovendo a inovação e o 
empreendedorismo nas comunidades. 
Também tem o objetivo de fortalecer os 
arranjos produtivos locais, gerar renda 
e inserir agentes culturais no mercado 
de trabalho, fortalecendo as redes 
colaborativas.

LINHAS DE AÇÃO

• Consolidar os quatro polos Boca de 
Brasa: Polo Centro (Espaço Cultural da 
Barroquinha, Teatro Gregório de Mattos, 
Casa do Benin, Café Nilda Spencer) junto 
aos espaços culturais Boca de Brasa 
reunidos no Polo Subúrbio 360 (Vista 
Alegre); Polo Lagoa da Paixão (CEU 
de Valéria); Polo Cajazeiras, em parceria 
com a SMED, SEMOP e SEMPRE;

• Implantar e manter em funcionamento 
seis novos espaços culturais Boca 
de Brasa em outros territórios culturais 
da cidade, mantidos pela Prefeitura e/ou 
a partir de parcerias público-privadas;

• Dinamizar os espaços culturais da FGM 
com a realização de 2.000 atividades, 
ampliando a frequência de público;

• Implementar a metodologia Escola 
Criativa/Boca de Brasa, em todos os dez 
polos criativos espalhados pela cidade, 
em parceria com a SEMDEC;

REDE BOCA DE BRASA
• Realizar edições anuais 
do Festival Boca de Brasa;

• Implantar o prêmio Eu Sou Boca de 
Brasa, contemplando 100 das iniciativas 
qualificadas e reconhecidas;

• Identificar, qualificar e certificar 
com o selo Eu Sou Boca de Brasa, 300 
iniciativas culturais, empreendedoras 
e inovadoras, em parceria com 
a SEMDEC, Sistema S, universidades 

e outras instituições.

META ASSOCIADA

• Alcançar dez polos criativos Boca 
de Brasa para articulação e difusão 
de mais 2.000 ações inovadoras 
e empreendedoras.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 − Chamada pública 
para premiação Eu Sou Boca de 
Brasa − 1° Ciclo, realizada;

ORÇAMENTO

• Dezembro de 2023 − Dois polos 
Boca de Brasa, incluindo o do 
Mané Dendê, implantados;

• Dezembro de 2023 − Chamada 
pública para premiação Eu Sou 
Boca de Brasa - 2° Ciclo realizada;

• Dezembro de 2023 − 2o Ciclo 
de Laboratórios Criativos, para 
qualificar e certificar com o selo 
Eu Sou Boca de Brasa realizado;

• Dezembro de 2024 − Quarta edição 
do Festival Boca de Brasa realizada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 8.050 900 8.950

Custeio 14.100 - 14.100

Total 22.150 900 23.050

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O
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O projeto dinamiza o acesso aos bens 
culturais e fortalece a história, a 
memória e a identidade local, tornando 
Salvador uma referência de cidade 
Patrimônio da Humanidade. A iniciativa 
vai também impulsionar a diversidade 
de eventos na cidade, ampliando a 
divulgação de novos produtos com 
potencial de atração turística.

LINHAS DE AÇÃO

• Restaurar 30 monumentos públicos 
e implantar oito novos;

• Realizar o tombamento de 11 bens 
culturais de natureza material 
e o registro de três bens de natureza 
imaterial de Salvador;

• Refazer 62 placas nos monumentos 
públicos municipais com QR-Code, 
leitura trilíngue audiodescritiva 
e confeccionar mais 138 novas placas;

• Fortalecer os três circuitos 
#Reconectar (Centro, Pelourinho 
e Barra), criando dois novos roteiros 
com o projeto Roteiro Urbano de Arte 
(RUA) e o Caminho da Fé;

• Realizar o Festival da Independência, 
entre 2023 e 2024;

PATRIMÔNIO 
EM MOVIMENTO

• Publicar e lançar editais culturais;

• Lançar o projeto RUA – edição 
prédios públicos em 2022 e 2024.

META ASSOCIADA

• Realizar 400 ações de preservação 
e educação patrimonial, promovendo 
Salvador enquanto cidade Patrimônio 
da Humanidade.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2022 – Edital Prêmio 
Samba Junino – Ano IV publicado;

• Maio de 2022 – Edital Capoeira Viva 
Salvador – Ano III publicado;

• Setembro de 2022 – Edital Prêmio 
Jaime Sodré – Ano II publicado;

ORÇAMENTO

• Dezembro de 2022 – Dois bens 
tombados e um bem registrado 
de natureza imaterial;

• Setembro de 2023 – Prêmio 
Jaime Sodré – Ano III publicado;

• Abril de 2024 – Projeto RUA - edição 
prédios públicos – Ano II realizado;

• Junho de 2024 – Casa Lina Bo Bardi 
inaugurada;

• Dezembro de 2024 – Monumento 
Mário Cravo reconstruído;

• Dezembro de 2024 – Novas placas 
com QR-Code nos monumentos 
públicos confeccionadas;

• Dezembro de 2024 – Lançados 
os novos circuitos #Reconectar.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 6.460 1.056 7.516

Custeio 1.583 - 1.583

Total 8.043 1.056 9.099

O apoio direto e indireto às atividades 
e produtos culturais da cidade 
beneficia uma ampla cadeia produtiva 
da cultura que inclui, além de artistas 
e agentes culturais, profissionais 
liberais de diferentes áreas. 
Este projeto visa ampliar o volume 
de linhas de investimento para atingir 
um maior quantitativo de beneficiários 
e promover a qualificação do setor.

LINHAS DE AÇÃO

• Publicar e lançar o edital 
Arte Todo Dia, premiação anual 
aos projetos de pequeno porte;

• Publicar e lançar o edital Gregórios, 
edital de patrocínio;

• Publicar e lançar o edital Fábrica de 
Musicais, edital bienal de patrocínio;

• Publicar e lançar edital Wally 
Salomão – projetos continuados, 
edital de apoio por triênio;

• Publicar e lançar o edital 
Bienal Salvador Cine;

• Desenvolver o Sistema Municipal 
de Informações de Indicadores 
Culturais de Salvador (SMIIC Salvador).

ARTE EM 
TODA PARTE

META ASSOCIADA

• Aumentar em 50% a quantidade 
de beneficiários atendidos a partir 
do fortalecimento das políticas de 
desenvolvimento cultural da FGM.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Edital 
Arte Todo Dia – Ano VI publicado;

• Dezembro de 2022 – Edital 
Wally Salomão – projetos 
continuados publicado;

• Dezembro de 2022 – Licitação 
para implantar o escritório 
do audiovisual soteropolitano 
Salvador Filmes publicada;

• Junho de 2023 – Edital 
Arte Todo Dia – Ano VII publicado;

• Junho de 2023 – Plataforma 
do Sistema Municipal de Informações 
de Indicadores Culturais lançada;

• Dezembro de 2023 – Festival 
Audiovisual Salvador Cine realizado;

• Dezembro de 2023 – Edital 
Gregórios – Ano IV publicado;

• Junho de 2024 – Edital 
Arte Todo Dia – Ano VIII publicado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 12.468 - 12.468

Custeio 189 - 189

Total 12.657 - 12.657

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



9 29 2 9 3

Colaborar com o fomento de leitura 
nas escolas municipais, transformar 
a bibliotecas em espaço de formação, 
difusão e convivência, além de 
fortalecer a rede nacional de bibliotecas 
comunitárias, são as principais 
propostas deste projeto.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar nove pontos de leitura em 
praças públicas, em parceria com a SMED;

• Realizar o Circuito Literatura 
na Praça, com promoção de atividades 
culturais quinzenais nos 10 pontos 
de leitura implantados;

• Incluir, na plataforma Caminhos 
Digitais da Leitura, módulo específico 
para alunos da rede de ensino público, 
em parceria com a SMED, atendendo 
às demandas da educação;

• Realizar o encontro bienal de Bibliotecas 
Comunitárias do Brasil – a primeira 
edição no formato virtual e a segunda 
edição a ser realizada no Centro 
de Convenções de Salvador;

• Implantar, com patrocínio privado, 
a Casa Kaê Erê, estabelecendo convênio 
com a Santa Casa de Misericórdia da Bahia;

CAMINHOS 
DA LEITURA

• Realizar circuito mensal de saraus 
literários, nas bibliotecas municipais 
e nos pontos de leitura;

• Publicar e lançar edital bienal 
do Selo Literário João Ubaldo Ribeiro, 
incorporando a premiação para 
os autores selecionados.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 50% a quantidade 
de beneficiários atendidos a partir 
do fortalecimento das políticas de 
desenvolvimento cultural da FGM.

MARCOS DE ENTREGA

• Abril de 2022 – Primeira edição 
do encontro de Bibliotecas Comunitárias 
do Brasil (virtual) realizada;

• Dezembro de 2022 – Edital do Selo 
Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano IV publicado;

• Março de 2023 – Coleção Selo 
Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano IV lançada;

• Janeiro de 2024 – Edital do Selo 
Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano V publicado;

• Abril de 2024 – 2º encontro 
de Bibliotecas Comunitárias do Brasil 
(presencial) realizado;

• Dezembro de 2024 – Coleção Selo 
Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano V lançado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - 260 260

Custeio 2.129 - 2.129

Total 2.129 260 2.389

O projeto busca aumentar a 
autonomia energética, criar empregos 
dentro da cadeia de energia solar 
e tornar a cidade uma referência 
em políticas públicas de incentivo à 
ampliação do uso de fontes limpas, 
renováveis e de baixo custo. Como 
resultado, deve, ainda, reduzir os 
gastos com consumo e conscientizar 
quanto ao desperdício de energia nos 
prédios públicos.

LINHAS DE AÇÃO

• Disponibilizar o Mapa Solar 
da Cidade para o cidadão consultar 
o potencial energético dos telhados 
das edificações da cidade;

• Incentivar os empreendimentos 
na obtenção dos certificados 
com IPTU Amarelo;

• Capacitar 100 pessoas para atuar 
como instaladores de sistemas 
solares fotovoltaicos em Salvador;

• Instalar painéis solares fotovoltaicos 
em prédios públicos buscando 
a geração de 2MW de energia;

SALVADOR 
SOLAR

• Elaborar Projeto de Lei 
de incentivo à produção de energia 
solar fotovoltaica;

• Buscar editais de incentivo 
e financiamento de ações 
de eficiência energética;

• Implantar ações educativas por meio 
de panfletos, palestras, cartilhas 
e afins, objetivando a conscientização 
quanto ao desperdício de energia 

nos prédios públicos.

META ASSOCIADA

• Aumentar em 50% a geração 
de energia fotovoltaica em Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Nova Lei 
de incentivo à produção de energia 
solar fotovoltaica sancionada;

• Novembro de 2024 – Parque 
solar instalado;

• Dezembro de 2024 – Obras de geração 
de energia renovável concluídas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 17.020 1.800 18.820

Custeio 980 - 980

Total 18.000 1.800 19.800

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



9 49 4 9 5

A adoção de construções 
e infraestruturas verdes, 
com melhoria do conforto térmico 
e aumento da sustentabilidade frente 
às mudanças climáticas, é o que 
busca este projeto. Entre as ações a 
serem estimuladas estão a ampliação 
da cobertura vegetal, da eficiência 
energética, a gestão sustentável 
das águas e a melhoria da qualidade 
das edificações públicas e privadas.

LINHAS DE AÇÃO

• Revisar o Decreto e o Manual 
do IPTU Verde de forma a aumentar 
sua adoção pelo setor privado;

• Elaborar o Projeto de Lei 
para uso de soluções verdes 
e baseadas em ecossistemas 
em obras públicas municipais;

• Incentivar a adoção de telhados 
frios na cidade;

• Fazer campanhas e eventos 
para difundir conhecimento 
sobre parâmetros de edificações 
sustentáveis para construtores 
e para população geral.

CONSTRUÇÃO 
SUSTENTÁVEL

META ASSOCIADA

• Triplicar o número de construções 
que adotam padrões construtivos 
sustentáveis, de baixo carbono 
e baseados em ecossistemas 
e soluções verdes.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Decreto 
e Manual do IPTU Verde revisados 
e publicados;

• Abril de 2022 – Projeto de Lei 
para uso de soluções verdes em obras 
públicas municipais enviado para 
a Câmara Municipal;

• Dezembro de 2022 – Projeto de Lei 
que determina o uso de Adaptação 
Baseada em Ecossistemas (ABE) 
em obras públicas assinado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.100 150 1.250

Custeio 400 - 400

Total 1.500 150 1.650

Para gerar mais riqueza e aumentar 
a resiliência das empresas 
soteropolitanas, este projeto prevê 
a criação de incentivos e de requisitos 
regulatórios que permitam que as 
soluções de economia circular se 
tornem norma em todos os setores 
econômicos de Salvador, gerando novas 
oportunidades de negócios e emprego.

LINHAS DE AÇÃO

• Implementar espaços de entrega 
voluntária de resíduos recicláveis 
em Salvador;

• Elaborar Projeto de Lei que 
determina que as compras públicas 
tenham critérios da economia circular;

• Elaborar um guia/roteiro para 
a transição de status e empresas para 
uma produção circular e a criação 
de cursos para apoiar essa transição;

• Criar a plataforma on-line 
Seja Circular para conectar negócios 
e ajudar a sua transição para 
modelos circulares;

• Atualizar a cada dois anos 
o Inventário de Efeito Estufa 
de Salvador.

CIDADE 
CIRCULAR

META ASSOCIADA

• Diminuir em 10% a emissão 
de gases de efeito estufa do setor 
de resíduos, por meio do incentivo 
à economia circular.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Dez espaços 
de entrega voluntária de resíduos 
recicláveis implantados;

ORÇAMENTO

• Dezembro de 2022 – Mais dez 
espaços de entrega voluntária 
de resíduos recicláveis implantados;

• Dezembro 2022 – Lei que obriga que 
as compras públicas tenham critérios 
da economia circular sancionada;

• Dezembro de 2022 – Plataforma 
on-line Seja Circular implantada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 2.340 400 2.740

Custeio 130 6.000 6.130

Total 2.470 6.400 8.870

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O
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A ampliação das áreas verdes de 
Salvador, de espaços de lazer, de 
eventos e de convivência social para 
a população soteropolitana e turistas 
é a proposta deste projeto. Como 
resultado, a iniciativa deverá promover, 
ainda, a melhoria da qualidade do ar 
e o conforto térmico da população, 
além de contribuir com a economia 
da cidade com a visitação de parques.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar e aprovar Plano Municipal 
de Conservação e Recuperação 
da Mata Atlântica (PCRMA);

• Criar seis novos parques;

• Implantar pomares 
e hortas escolares;

• Incentivar a adoção de praças 
no programa Verde Perto;

• Criar florestas urbanas 
e corredores ecológicos;

• Implantar infraestruturas verdes, 
com o foco em tetos verdes.

CAPITAL DA 
MATA ATLÂNTICA

META ASSOCIADA

• Ampliar em 10% as áreas verdes de 
Salvador, garantindo a conservação das 
já existentes por meio da criação de seis 
novos parques, arborização urbana e 
aumento dos espaços verdes da cidade.

MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2021 – Obra do Parque 
Pedra de Xangô concluída;

• Julho de 2022 – Obra do Centro 
de Interpretação da Mata Atlântica 
e Horto de Restinga concluídas;

ORÇAMENTO

• Maio de 2023 – Obra do Parque 
da Mata Escura concluída;

• Junho de 2023 – Obra do Parque 
Ipitanga I concluída;

• Dezembro de 2023 – Obra do Horto 
Municipal de Canabrava concluída;

• Fevereiro de 2024 – Obra do Parque 
Canabrava concluída.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 17.600 400 18.000

Custeio 3.471 - 3.471

Total 21.071 400 21.471

Estimular a produção local de 
alimentos, com redução de custos, 
e ampliar o acesso da população 
a alimentos saudáveis e baratos 
são os objetivos do projeto Hortas 
Comunitárias. Entre os resultados 
esperados estão o fortalecimento 
e a expansão da agricultura urbana 
e a geração de renda para 
comunidades vulneráveis.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar o mapeamento de áreas 
não edificantes e propícias para 
agricultura urbana;

• Fornecer capacitação para 
agricultura urbana sustentável 
voltada para comercialização;

• Elaborar o Projeto de Lei para 
agricultura urbana;

HORTAS 
URBANAS

• Implantar as hortas urbanas 
comunitárias voltadas para 
subsistência e geração de renda em 
comunidades vulneráveis;

• Incentivar hortas residenciais por 
meio do programa Horta em Casa.

META ASSOCIADA

• Diminuir em 10% a emissão de gases 
do efeito estufa do setor de resíduos, 
por meio do incentivo à economia 
circular.

ORÇAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 − Primeira horta 
urbana comunitária entregue; 

• Agosto de 2022 − Lei da Agricultura 
Urbana sancionada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 350 200 550

Custeio 150 - 150

Total 500 200 700

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

I N O V A Ç Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O



Nos últimos oito anos, Salvador conquistou um 

novo patamar na mobilidade urbana. Graças às 

intervenções viárias em pontos críticos, à implantação 

de semáforos inteligentes e à instalação de sinalização 

vertical e horizontal, foi possível baixar em 52% os 

acidentes fatais entre 2010 e 2020, índice acima da 

meta de Segurança Viária da ONU de reduzir à metade 

as mortes no trânsito em 10 anos, tornando a cidade 

referência nacional de sucesso.

Obras de infraestrutura permitiram ampliar a malha 

cicloviária em 294 km, dos quais 269 km foram implantados 

pela Prefeitura Municipal, estimulando o uso de bicicletas 

na cidade. Também o surgimento de novos modais, como o 

metrô e o BRT − em implantação −, e a melhoria do sistema 

de transporte público contribuíram para dar maior fluidez 

ao trânsito e conforto aos usuários. A capital baiana deixou 

de ser uma das 50 cidades mais congestionadas do mundo. 

A partir de 2018, a capital passou a contar com o Plano 

C A P I T A L  D A

MOBILIDADE

de Mobilidade Urbana Sustentável de Salvador (PlanMob), com 

diretrizes, programas, intervenções e propostas para os sistemas 

viário e de transporte até 2049.

Os avanços recentes, apesar de significativos, não foram suficientes 

para sanar todo o passivo existente. Há ainda a necessidade de 

adoção de novas iniciativas para incentivar o uso do transporte 

público por meio da oferta de melhores serviços e aprimoramento 

da qualidade do sistema, entre os quais a microacessibilidade.

O desafio dos projetos deste eixo, para o período 2021-2024, 

é tornar a conexão de pessoas eficiente, segura e sustentável, 

priorizando a qualidade de vida do cidadão e o uso dinâmico da 

cidade de tal forma que a capital baiana se torne referência em 

integração de modais em Regiões Metropolitanas, com diversas 

opções de mobilidade, e na experiência de conforto do usuário.



1 0 0 1 0 1

METAS

• Atingir a nota de satisfação 6,0 
na Pesquisa QualiÔnibus realizada 
junto aos usuários do serviço 
de transporte público coletivo;

• Implantar ônibus elétricos 
em, pelo menos, 30% da frota 
no BRT de Salvador;

• Realizar quatro iniciativas 
de impacto para fomentar 
o uso da bicicleta em, pelo menos, 
50 comunidades de Salvador;

• Entregar 440 km de rede cicloviária 
requalificada e/ou ampliada;

• Reduzir o índice de vítimas fatais 
em sinistros de trânsito 
por 100.000 habitantes 
de 4,47 para 3,58.

M O B I L I D A D E

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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BRT
O projeto vai ampliar os quilômetros 
de corredores do BRT, o número 
e a frequência de viagens. A iniciativa 
também tornará a frota 30% elétrica, 
aumentará a velocidade média 
das viagens e vai promover maior 
integração com outros modais 
de transporte coletivo na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Definir frota inicial e linhas 
inaugurais do BRT;

• Realizar testes com veículo articulado 
elétrico nos corredores do BRT;

• Definir locais de recarga 
e dimensionamento de infraestrutura 
e subestações;

• Definir modelagem econômica, 
institucional e faseamento 

de implantação da rede;

• Realizar pesquisa de satisfação 
apenas no trecho do BRT para 
avaliação antes da operação;

• Entregar obras do trecho 1;

• Entregar obras do trecho 3;

• Realizar treinamento e capacitação 
de pessoal para operar um modal 

diferenciado;

• Realizar período de operação assistida 
para mitigação de problemas;

• Acompanhar a operação 
do Sistema BRT/BRS nos corredores 
de transporte da cidade;

• Realizar pesquisas de satisfação depois 
da inauguração na área da linha circular;

• Implementar tratamento 
viário prioritário/exclusivo 

para outras linhas BRT/BRS;

• Implantar um sistema 
de controle de acesso em nível 
para as estações elevadas;

• Entregar obras do trecho 2;

• Realizar período de operação assistida 

para mitigação de problemas.

ORÇAMENTO

METAS ASSOCIADAS

• Atingir a nota de satisfação 6,0 
na Pesquisa QualiÔnibus realizada 
junto aos usuários do serviço 
de transporte público coletivo;

• Implantar ônibus elétricos 
em, pelo menos, 30% da frota 
no BRT de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Janeiro de 2022 – Obras do trecho 1 
e do trecho 3 do BRT concluída;

• Abril de 2022 – Ônibus elétricos 
nos trechos 1 e 3 do BRT em operação;

• Dezembro de 2022 – Operação 
do sistema BRS iniciada;

• Janeiro de 2023 – Obra do trecho 2 
do BRT concluída;

• Abril de 2023 – Ônibus elétricos 
no trecho 2 do BRT em operação.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 73.000 - 73.000

Custeio - - -

Total 73.000 - 73.000

CIRCULA 
SALVADOR
O projeto busca complementar 
o sistema de transporte público 
coletivo na cidade, com a melhoria 
dos serviços ofertados à população, 
que passará, também, a contar com o 
BRT e a ampliação da rede cicloviária. 
A implementação do Circula Salvador 
garantirá um melhor planejamento 
para a mobilidade coletiva na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar pesquisas de satisfação 
junto aos usuários do transporte 
público coletivo;

• Desenvolver anteprojetos viários;

• Elaborar plano cicloviário;

• Implantar aplicativo para o serviço 
de táxi na cidade;

• Implantar o serviço de transporte 
público coletivo sob demanda 
em Salvador (MAAS);

• Cadastrar os pontos de parada 
de ônibus de Salvador 
com diagnóstico físico;

• Desenvolver projeto de padronização 
dos pontos de táxis, mototáxis 
e de delivery de Salvador.

META ASSOCIADA

• Atingir a nota de satisfação 6,0 na 
Pesquisa QualiÔnibus realizada junto 
aos usuários do serviço de transporte 
público coletivo.

ORÇAMENTO

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 – Plano Cicloviário de 
Salvador elaborado;

• Junho de 2022 – Aplicativo 
para o serviço de táxi na cidade 
disponibilizado;

• Agosto de 2022 – Serviço de 
transporte público coletivo sob 
demanda em Salvador disponibilizado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 7.050 500 7.550

Custeio - - -

Total 7.050 500 7.550

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O B I L I D A D E
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TRANSPORTE ADEQUADO
O aumento da oferta de veículos 
em até 10% nos horários de pico 
da manhã e da noite em corredores 
selecionados, com diminuição 
do tempo de espera nos pontos 
e do tempo de duração das viagens, 
e a adequação da frota são os 
principais objetivos deste projeto. 
A iniciativa busca a melhoria 
no atendimento e nos índices de 
satisfação dos usuários do transporte 
público coletivo em Salvador.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar um estudo sobre rede 
de transporte eficiente que garanta 
atendimento adequado ao cidadão e 
sustentabilidade de rede no longo prazo;

• Modernizar a modelagem 
de concessão do sistema de transporte 
coletivo por ônibus;

• Implantar o manual de 
procedimentos operacionais 
padrão para o Centro de Controle 
Operacional da SEMOB;

• Implantar sistema de gerenciamento 
e gestão da qualidade do transporte 

público coletivo (CCO);

• Aumentar o número de veículos 
de transporte coletivo equipados 
com ar-condicionado;

• Priorizar a circulação do transporte 
público coletivo nos horários de pico 
da manhã e da noite em corredores 

de transporte selecionados;

• Realizar blitzes “pare no ponto” 
no transporte público coletivo em 
localidades com maiores índices 
de reclamação dos usuários;

• Inspecionar a frota de ônibus 
em operação quanto aos requisitos 
de segurança, acessibilidade, limpeza 
e atendimento às normas de trânsito 

e circulação;

• Acompanhar a operação 
do Sistema BRT/BRS nos corredores 
de transporte da cidade 
(Lapa - LIP - Pituba; Pirajá - Orla 
Atlântica; Águas Claras - Orla 
Atlântica e Piatã - Pituba);

• Implantar/revitalizar abrigos em 

pontos de parada de ônibus da cidade.

ORÇAMENTO

META ASSOCIADA

• Atingir a nota de satisfação 6,0 
na Pesquisa QualiÔnibus realizada 
junto aos usuários do serviço 
de transporte público coletivo.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Sistema 
de gerenciamento e gestão 
da qualidade do transporte público 
coletivo implantado;

• Dezembro de 2022 – 50% da frota 
de transporte coletivo equipada 
com ar-condicionado;

• Dezembro de 2022 – 70% da frota 
de transporte coletivo equipada 
com ar-condicionado.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 9.000 - 9.000

Custeio - - -

Total 9.000 - 9.000

BIKE 
NO TRÂNSITO
Os deslocamentos por bicicleta, 
como meio de transporte ou lazer 
têm aumentado nos últimos anos e 
demandam constantes investimentos 
em melhorias por parte da gestão 
municipal. O projeto Bike no Trânsito 
incentiva ainda mais o uso deste meio 
de transporte, por meio da ampliação 
da rede cicloviária, proporcionando 
maior segurança ao ciclista.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar e integrar 40 km 
de rede cicloviária;

• Requalificar 400 km 
de rede cicloviária.

META ASSOCIADA

• Entregar 440 km de rede cicloviária 
requalificada e/ou ampliada.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – 100 km 
de rede cicloviária requalificados 
e 10 km implantados;

• Dezembro de 2022 – 100 km 
de rede cicloviária requalificados 
e 10 km implantados;

• Dezembro de 2023 – 100 km 
de rede cicloviária requalificados 
e 10 km implantados;

• Dezembro de 2024 – 100 km 
de rede cicloviária requalificados 
e 10 km implantados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 3.249 - 3.249

Custeio - - -

Total 3.249 - 3.249

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O B I L I D A D E



1 0 6 1 0 7

TRÂNSITO SEGURO
Para reduzir o índice de vítimas 
fatais e não fatais em acidentes de 
trânsito e, também, a quantidade 
de sinistros com danos materiais, o 
projeto prevê intervenções em pontos 
críticos da cidade, a requalificação da 
sinalização vertical, horizontal e das 
faixas de pedestres, além de realizar 
campanhas educativas, blitzes 
e abordagens aos condutores.

LINHAS DE AÇÃO

• Executar oito intervenções em pontos 
críticos de acidentes de trânsito;

• Executar oito intervenções para 
implantação de vias para trânsito calmo;

• Executar quatro intervenções 
em pontos críticos de 
congestionamentos;

• Aumentar 1.450 vagas 

do estacionamento Zona Azul;

• Implantar ou requalificar 
130.000 m² de sinalização horizontal;

• Implantar ou requalificar 

1.000 m² de sinalização vertical;

• Implantar ou requalificar 8.000 m² 
de faixa de pedestres nos acessos 
a transporte coletivo, rede de saúde 
e escolas;

• Realizar 48 campanhas 
de conscientização para o trânsito 
seguro, em mídia social ou veículo 

de comunicação de massa;

• Realizar 48 ações educativas em 
escolas, organizações, logradouros;

• Ampliar em 40 unidades a rede 
de semáforos inteligentes;

• Requalificar 38 interseções 

semafóricas;

• Realizar 185.000 abordagens 
aos condutores nas operações 
programadas ou blitzes;

• Atender 78% das solicitações 
provenientes do Núcleo de Operações 
Assistidas (NOA) Cidadão, do 156 
e do NOA Operação.

ORÇAMENTO

META ASSOCIADA

• Reduzir o índice de vítimas fatais 
em sinistros de trânsito por 100.000 
habitantes de 4,47 para 3,58.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2023 - Cinco 
intervenções nas vias para 
trânsito calmo entregues;

• Junho de 2024 - 121.000 m² 
de vias sinalizadas;

• Junho de 2024 - 40 ações 
educativas em escolas, organizações 
e logradouros realizadas.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 19.999 19.999 19.999

Custeio - - -

Total 19.999 19.999 19.999

PEDALA 
SALVADOR
Alcançar novos usuários e destacar 
a bicicleta compartilhada como fonte 
de mobilidade, renda e um modo 
diferenciado para conectar bairros, 
destinos e pessoas da cidade 
são os principais objetivos deste 
projeto. A iniciativa também quer 
envolver a comunidade na gestão e 
conservação do patrimônio público, 
além de aprimorar políticas públicas 
de estímulo ao uso da bicicleta.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar 20 centros de referência 
da bicicleta (Bike Comunidade);

• Garantir a microacessibilidade 
e penetração da bicicleta nos bairros, 
ativando quatro bicicletários 
em pontos estratégicos da cidade;

• Realizar ações em prol da bicicleta 
e campanhas de educação no trânsito 
e de harmonização entre modais, 
dentre as quais a capacitação 
de 3.000 motoristas e ciclistas, 
em especial de ônibus e aplicativos, 
que transitem na cidade;

• Disponibilizar e garantir a operação 
de, pelo menos, 120 bicicletas 
elétricas em Salvador até 2024;

• Realizar o primeiro Censo 
Municipal sobre o uso e a economia 
da bicicleta na cidade.

META ASSOCIADA

• Realizar quatro iniciativas 
de impacto para fomentar 
o uso da bicicleta em, pelo menos, 
50 comunidades de Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Outubro de 2021 – 20 centros 
de referência da bicicleta 
(Bike Comunidades) implantados;

ORÇAMENTO

• Novembro de 2021 – Bicicletários 
ativados em pontos estratégicos 
da cidade;

• Junho de 2024 – Realizado o 
primeiro Censo Municipal sobre o uso 
e a economia da bicicleta na cidade;

• Outubro de 2024 – Realizado evento 
de divulgação de ações em prol 
da bicicleta e campanhas de educação 
no trânsito e de harmonização 
entre modais.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 2.440 - 2.440

Custeio 330 - 330

Total 2.770 - 2.770

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O B I L I D A D E



SUSTENTABILIDADE
MODERNIDADE E
C A P I T A L  D A

Salvador passou por um amplo processo de modernização 

nos últimos anos e tem, agora, a oportunidade de se 

transformar em uma cidade inteligente e resiliente, líder em 

modernidade no país nos próximos anos. Um passo importante 

para agilizar a adoção de novas tecnologias é o lançamento 

do Plano Diretor de Tecnologia Inteligente (PDTCI), que prevê 

a implantação da infovia municipal, sensores inteligentes 

de trânsito, iluminação e saneamento, armazenamento em 

nuvem dos dados dos sistemas municipais e o observatório 

da cidadania.

As centrais de monitoramento do trânsito (Núcleo de Operação 

Assistida − NOA), do transporte coletivo (Centro de Controle 

Operacional − CCO) e de verificação dos níveis pluviométrico 

e hidrológico, com sistema de alarme, para prevenção de 

desastres ambientais (Centro de Monitoramento da Defesa 

Civil − Cemadec) representam um avanço na gestão da cidade.

Para entregar compromissos ambientais e de urbanismo, 

Salvador se mobilizou e passou a integrar redes globais de 

cidades sustentáveis, como a C-40, Resilient Cities e ICLEI, 

sediou eventos como a Semana do Clima da América Latina 

e Caribe e elaborou um Plano de Mitigação e Adaptação às 

Mudanças Climáticas (PMAMC).

Habitação e segurança, necessidades básicas da população, se 

tornaram prioridades da gestão municipal a partir de 2013. Grandes 

avanços foram obtidos a partir da implementação de programas e 

projetos como o Morar Melhor e o Minha Casa, Minha Vida, que 

contribuíram para a redução do déficit habitacional e a melhoria 

das condições de moradias de pessoas abaixo da linha de pobreza 

ou de mulheres chefes de família.

Já a realização de obras de macro e microdrenagem, desobstrução 

e recuperação de redes e galerias e a instalação de geomantas 

reduziram riscos e asseguraram maior proteção aos cidadãos, 

especialmente aos moradores de áreas de risco. Para ofertar 

maior segurança à população e ao patrimônio público, a Guarda 

Civil Municipal ganhou uma nova sede, foram instaladas câmeras 

de monitoramento em aproximadamente 15% da área da cidade e 

renovado o parque de iluminação pública, com instalação de 22% 

de pontos de luz e adição de 112 mil pontos em LED.

Neste eixo, estão as metas, os projetos e as ações a serem 

desenvolvidos para tornar a capital baiana uma cidade inteligente, 

conectada, segura e sustentável, com foco na melhoria da vida 

do cidadão.
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METAS

• Ampliar a rede de conectividade 
resiliente, segura e sustentável, 
com a criação de 1.000 novos pontos 
de acesso em prédios públicos 
e locais de convivência;

• Urbanizar e equipar 12 viadutos 
e/ou pontes com tecnologia moderna;

• Garantir 100% da rede de iluminação 
pública em LED, reduzindo o consumo 
de energia em 30%;

• Instalar quatro novos equipamentos 
para receber resíduos de pequenos 
geradores;

• Transformar 436 pontos 
de descarte irregular de resíduos 
em Pontos Verdes;

• Implantar, requalificar ou reformar 
200.000 m² de praças, com mobiliário 
tecnológico em 5% delas;

• Promover melhorias das condições 
habitacionais de 50.000 famílias;

• Reduzir o déficit habitacional, 
por meio da construção e da entrega 
de 6.000 novas habitações 
de interesse social;

• Beneficiar 20.000 famílias por meio 
de legitimação fundiária em núcleos 
urbanos informais;

• Urbanizar e sanear a sub-bacia 
do Mané Dendê, beneficiando 
34.000 pessoas;

• Executar 65 obras de contenção 
de encostas em Salvador;

• Implantar 20.000 metros 
de escadarias em bairros populares, 
situados em áreas de relevo acidentado;

• Garantir a melhoria nas condições 
de acessibilidade e mobilidade em 
22.000 m de escadarias em Salvador;

• Recuperar dez passarelas 
padrão DESAL;

• Eliminar 20 pontos de alagamento 
recorrentes na cidade;

• Promover a melhoria da mobilidade 
urbana, por meio da construção 
e/ou requalificação de 33 km de vias;

• Requalificar 20 km de orla marítima;

• Melhorar as condições 
de escoamento de 105 km 
de canais em Salvador;

• Executar ações de zeladoria 
em 170.000 m² em áreas públicas, 
recuperando 140.000 m² de orla 
e outros espaços públicos 
e 30.000 m² de passeios;

• Realizar a limpeza, desobstrução 
e recuperação de um milhão 
de metros de redes de microdrenagem 
em Salvador;

• Garantir as condições 
de trafegabilidade em 356 km 
de vias em Salvador;

• Garantir a organização de 11 áreas 
críticas do comércio informal;

• Implantar quatro novas feiras 
e/ou mercados municipais;

• Ampliar em 30% as vagas 
para sepultamento nos cemitérios 
públicos municipais;

• Ampliar para 4.000 o número 
de certificações para os fornecedores 
no município do Salvador, reduzindo 
o descumprimento à lei consumerista;

• Reduzir em 30% as ações delituosas 
contra os bens e instalações 
integrantes do patrimônio público 
do município, monitorados pela 
Guarda Civil Municipal (GCM);

• Ampliar em 20% as ações 
de segurança ambiental voltadas 
ao resgate e proteção de animais.

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4
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O projeto busca modernizar e melhorar a 
iluminação pública nos diversos espaços 
públicos, tais como praças, grandes 
vias, bairros, campos, quadras e pontos 
de ônibus. A iniciativa contribui para o 
aumento da sensação de segurança, 
economia de energia e permite a melhor 
utilização dos espaços públicos no período 
noturno.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar vistorias dos logradouros 
dos bairros que ainda não tiveram ações 
do Iluminando Nosso Bairro;

• Definir prioridades de execução dos 
logradouros dos bairros e executar as 
obras de modernização previstas no 
programa Iluminando Nosso Bairro;

• Definir as vias para modernização da 
iluminação no programa Corredor de Luz;

• Elaborar projeto e executar 
obras de iluminação pública 
para as vias prioritárias;

SALVADOR, 
CIDADE ILUMINADA

• Definir junto às unidades 
da Prefeitura e com a população, 
por meio de pesquisas, quais pontos 
de ônibus estão em situações críticas 
e demandam melhorias de iluminação;

• Executar obras de modernização, 
incluindo a implementação da telegestão 
nos campos/quadras públicas.

META ASSOCIADA

• Garantir 100% da rede de iluminação 
pública em LED, reduzindo o consumo 
de energia em 30%.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Modernizações 
previstas no programa Meu Bairro 
Iluminado entregues;

• Junho de 2022 – Primeiro corredor 
inteligente entregue com iluminação 
100% em LED;

• Dezembro de 2022 – Todos os 
corredores viários inteligentes entregues 
com iluminação 100% em LED;

• Dezembro de 2022 – Projeto 
Meu Ponto Iluminado executado;

• Dezembro de 2022 – Sistema 
de telegestão em campos/quadras 
implantado;

• Dezembro de 2024 – Praças entregues 
com iluminação 100% em LED.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 46.405 - 46.405

Custeio 83.040 - 83.040

Total 129.445 - 129.445

A implantação de Pontos Verdes 
evita o descarte aleatório de resíduos, 
promove salubridade nos logradouros 
públicos e valoriza os atrativos 
turísticos do município. O projeto, 
além de eliminar pontos de descarte 
irregular, também orienta a população 
sobre a necessidade de respeito 
aos horários, pontos e equipamentos 
de coleta de resíduos na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Identificar áreas de descarte 
irregular de resíduos sólidos;

• Selecionar locais de intervenção;

• Realizar limpeza do terreno;

• Implantar Pontos Verdes;

• Realizar atividades de 
sensibilização ambiental na 
área diretamente afetada.

TRANSFORMANDO 
REALIDADES

META ASSOCIADA

• Transformar 436 pontos 
de descarte irregular de resíduos 
em Pontos Verdes.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – 96 Pontos 
Verdes implantados;

• Dezembro de 2022 – 105 Pontos 
Verdes implantados;

• Dezembro de 2023 – 113 Pontos 
Verdes implantados;

• Dezembro de 2024 – 122 Pontos 
Verdes implantados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 382 - 382

Custeio 3.600 - 3.600

Total 3.982 - 3.982

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E
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A implantação de novos equipamentos 
destinados ao descarte e ao 
armazenamento temporários de 
resíduos sólidos, como Ecopontos 
e Pontos Limpos, vai permitir reduzir 
o descarte irregular na cidade e 
prevenir alagamentos, bem como 
a degradação do solo e das águas 
subterrâneas. Este é o objetivo 
do projeto Salvador Mais Limpa 
para garantir maior eficiência no 
gerenciamento da limpeza urbana.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar seleção de possíveis áreas 
para implantação dos equipamentos, 
levando-se em consideração 
a distribuição conforme Núcleos 
de Limpeza, demanda operacional 
e demais critérios de ordem técnica;

• Realizar levantamento topográfico e 
de sondagem, e projeto arquitetônico 
para implantar Ecoponto;

• Iniciar processo licitatório voltado 
à definição de empresa responsável 
pela construção dos equipamentos;

• Implantar equipamentos.

SALVADOR 
MAIS LIMPA

META ASSOCIADA

• Instalar quatro novos 
equipamentos para receber 
resíduos de pequenos geradores.

MARCOS DE ENTREGA

• Julho de 2022 – 2º equipamento 
para receber resíduos implantado;

• Julho de 2023 - 3º equipamento 
para receber resíduos implantado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 1.274 - 1.274

Custeio 2.332 - 2.332

Total 3.606 - 3.606

A aprovação e a publicação 
do Plano Diretor de Tecnologia 
da Cidade Inteligente (PDTCI), 
como política pública municipal, vão 
propiciar o desenvolvimento integrado 
e as práticas de segurança, resiliência, 
escalabilidade e compatibilidade. 
O projeto Prefeitura Digital permitirá 
a implantação de infraestruturas 
de conectividade, computação e do 
centro de inteligência e irá acelerar os 
processos para a transformação 
de Salvador em Cidade Inteligente.

LINHAS DE AÇÃO

• Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia 
da Cidade Inteligente (PDTCI);

• Implantar a infraestrutura de 
conectividade segura com e sem fio;

• Implantar as infraestruturas 
de computação em nuvem híbrida, 
seguras e redundantes;

• Implantar a infraestrutura do 
Centro de Inteligência Municipal;

• Integrar as diversas bases de dados 
da Prefeitura de Salvador;

• Contratar e implantar um sistema 
de comunicação corporativa para 
suporte ao trabalho presencial e 
remoto dos colaboradores municipais;

PREFEITURA DIGITAL
• Contratar reforço institucional, 
adquirir equipamentos e demais 
necessidades técnicas e administrativas 
da COGEL e SEMIT;

• Definir modelos e padrões para uma 
linguagem digital única da Prefeitura.

META ASSOCIADA

• Ampliar a rede de conectividade 
resiliente, segura e sustentável, 
com a criação de 1.000 novos pontos 
de acesso em prédios públicos 
e locais de convivência.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Plano Diretor 
de Tecnologias da Cidade Inteligente 
(PDTCI) aprovado e publicado;

ORÇAMENTO

• Janeiro de 2023 – Base de dados 
da Prefeitura unificada;

• Fevereiro de 2023 – Sistema 
de comunicação corporativa 
da Prefeitura, implantado;

• Janeiro de 2024 – Infraestrutura 
de computação em nuvem híbrida 
segura e redundante para 
a Prefeitura implantada;

• Abril de 2024 – Infraestrutura 
do Centro de Inteligência 
Municipal implantada;

• Dezembro de 2024 – Infraestrutura 
de comunicação banda larga em toda 
a Prefeitura implantada.

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 32.200 70.000 102.200

Custeio 43.300 - 43.300

Total 75.500 70.000 145.500

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E
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Na área da bacia do rio Mané Dendê, 
de relevo acidentado, com riscos de 
inundações e deslizamento de encostas, 
já foram realizados quatro projetos 
executivos e obras de infraestrutura, 
além de medidas ambientais, de ação 
social e de reassentamento. Para dar 
continuidade às ações, este projeto 
prevê a realização de novas obras 
de infraestrutura e urbanização, a 
construção de moradias e implantação 
de equipamentos urbanos.

LINHAS DE AÇÃO

• Executar as obras de infraestrutura 
e urbanização na sub-bacia 
do rio Mané Dendê;

• Contratar e executar 
as obras de novas habitações, 
equipamentos urbanos;

• Executar as ações ambientais 
do programa;

• Executar as ações 
de desenvolvimento institucional 
de quatro órgãos municipais.

NOVO 
MANÉ DENDÊ

META ASSOCIADA

• Urbanizar e sanear a sub-bacia 
do Mané Dendê, beneficiando 
34.000 pessoas.

MARCOS DE ENTREGA

• Fevereiro de 2022 – Obras 
de construção das unidades 
habitacionais iniciadas;

• Abril de 2022 – Iniciada a construção 
de equipamentos urbanos;

• Agosto de 2023 – Reassentamento 
das famílias concluído.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 164.305 324.485 488.790

Custeio 20.731 19.820 40.552

Total 185.036 344.306 529.342

A capital baiana tem cerca 
de 20% do seu território ocupado 
por assentamentos precários. 
Apesar da redução do déficit 
habitacional entre 2013 e 2020, 
ainda existe uma grande demanda 
a ser atendida. Com este objetivo, 
o Salvador Habita vai estimular 
a construção de novas unidades 
habitacionais no município.

LINHAS DE AÇÃO

• Acompanhar e fazer a captação 
dos programas de habitação 
disponibilizados pelo Governo Federal;

• Elaborar poligonal;

• Realizar vistorias e cadastramento;

• Captar recursos para construção 
de unidades habitacionais;

• Realizar trabalho social 
nas unidades contratadas;

• Executar entregas de habitações 
de interesse social.

SALVADOR 
HABITA

META ASSOCIADA

• Reduzir o déficit habitacional por meio 
da construção e entrega de 6.000 novas 
habitações de interesse social.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – 2.000 
moradias construídas;

• Junho de 2023 – Dossiê de 3.600 
famílias cadastradas pela Prefeitura 
enviado à CAIXA.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio - 7.700 7.700

Total - 7.700 7.700

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E
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Salvador possui milhares de moradias 
precárias, muitas vezes com um só 
cômodo e sem instalações sanitárias, 
resultantes de construções irregulares 
e sem acompanhamento técnico. 
Apesar das etapas anteriores do 
projeto terem reformado mais de 30 
mil casas, é ainda necessário assegurar 
melhores condições de habitabilidade 
a uma parte dos imóveis da cidade. 
Com este objetivo, o Morar Melhor vai 
beneficiar 50 mil famílias até 2024.

LINHAS DE AÇÃO

• Definir poligonais em mapeamento 
de áreas nos bairros;

• Realizar análise socioeconômica 
para seleção de famílias beneficiadas 
e posterior cadastramento;

• Realizar vistorias em unidades 
habitacionais para elaborar 
os Relatórios de Diagnóstico 
da Demanda por Equipamentos 
e Serviços Públicos e Urbanos para 
identificar os serviços necessários 
em cada unidade habitacional;

MORAR 
MELHOR

• Acompanhar as ações 
de reforma habitacional 
necessárias à concretização 
dos compromissos assumidos;

• Executar as reformas 
das residências selecionadas;

• Realizar vistoria final, atestando 
os serviços executados e avaliando 

o grau de satisfação dos beneficiários.

META ASSOCIADA

• Promover melhorias das condições 
habitacionais de 50.000 famílias.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – 18.000 
casas reformadas;

• Janeiro de 2023 – 20.000 
famílias cadastradas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 350.000 - 350.000

Custeio 18.468 - 18.468

Total 368.468 - 368.468

Salvador ainda tem núcleos urbanos 
informais sem a devida regularização 
fundiária. Para assegurar o direito 
à moradia, à cidadania e permitir 
a utilização do imóvel como garantia 
para a obtenção de crédito, 
financiamento e empréstimos, 
o projeto Casa Legal vai promover 
a legitimação fundiária e beneficiar 
20 mil famílias da cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Comunicar famílias pertencentes 
ao núcleo urbano informal sobre início 
do processo de regularização;

• Realizar a análise do núcleo 
e a planta de selagem das casas;

• Realizar o cadastro físico 
e socioeconômico das famílias;

• Elaborar o projeto 
de regularização fundiária;

• Elaborar a lista final de habilitados.

CASA 
LEGAL

META ASSOCIADA

• Beneficiar 20.000 famílias 
por meio de legitimação fundiária 
em núcleos urbanos informais.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 - Primeiro lote 
de certidões emitido;

• Dezembro de 2023 – Cadastro 
socioeconômico das famílias finalizado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 8.175 - 8.175

Total 8.175 - 8.175

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 2 0 1 2 1

Desenvolver ações contínuas de 
manutenção para resgatar espaços 
públicos de convivência degradados 
e devolvê-los à população são os 
principais objetivos deste projeto, que 
prevê a implantação de novas praças 
na cidade. Com esses espaços dotados 
de infraestrutura e segurança, 
é possível integrar os cidadãos, 
além de estimular a prática 
do esporte e lazer.

LINHAS DE AÇÃO

• Vistoriar áreas potenciais, 
diagnosticando o seu contexto 
urbano, com verificação da viabilidade 
de utilização de mobiliário tecnológico 
e/ou identificação de serviços 
necessários de requalificação 
ou manutenção quando forem 
praças existentes;

• Realizar levantamento 
topográfico das áreas;

• Elaborar projeto executivo 
e orçamento;

• Produzir mobiliário urbano.

PONTOS 
DE CONVIVÊNCIA

META ASSOCIADA

• Implantar, requalificar ou reformar 
200.000 m² de praças, com mobiliário 
tecnológico em 5% delas.

MARCOS DE ENTREGA

• Abril de 2022 – 50.000 m² 
de praças construídas, requalificadas 
ou reformadas;

• Abril de 2023 – 100.000 m² 
de praças construídas, requalificadas 
ou reformadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 46.250 - 46.250

Custeio - - -

Total 46.250 - 46.250

Para reduzir o risco de deslizamento 
de terra e perdas materiais 
e humanas causadas pela ocupação, 
principalmente pela população mais 
carente, em áreas de risco com 
topografia acidentada 
e geologicamente instável, 
a Prefeitura vai executar 65 obras 
de contenção de encostas até 2024.

LINHAS DE AÇÃO

• Mapear áreas de risco;

• Elaborar termo de referência 
para contratação de projetos de 
estabilização das áreas identificadas 
como de maior risco;

• Realizar licitação para contratação 
de projetos de estabilização 
de encostas;

• Elaborar termo de referência 
e edital para licitação de obras 

de contenção de encostas.

META ASSOCIADA

• Executar 65 obras de contenção 
de encostas em Salvador.

ENCOSTA 
FIRME E FORTE

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Obras de 
contenção em 20 encostas concluídas;

• Dezembro de 2022 – Obras de 
contenção em 10 encostas concluídas;

• Dezembro de 2023 – Obras de 
contenção em 15 encostas concluídas;

• Dezembro de 2024 – Obras de 
contenção em 20 encostas concluídas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 58.888 - 58.888

Custeio - - -

Total 58.888 - 58.888

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 2 2 1 2 3

As escadarias e as passarelas são 
fundamentais para a micromobilidade 
urbana, ao facilitar o acesso 
da população local. Para garantir 
a segurança do usuário e aumentar 
a vida útil de passarelas e escadarias, 
este projeto prevê a manutenção 
e a construção de novos 
equipamentos, principalmente 
nos bairros mais populares, 
localizados em áreas de topografia 
mais acidentada.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar vistorias e selecionar 
as passarelas prioritárias;

• Elaborar plano de execução 
dos serviços, mitigando 
os transtornos do funcionamento 
da passarela;

• Executar obras de recuperação 
das passarelas;

• Realizar vistorias e selecionar 
áreas prioritárias para implantação 
de escadarias;

• Realizar levantamento topográfico;

MICROMOBILIDADE 
SEGURA

• Elaborar projeto e orçamento 
para as escadarias;

• Executar obras de implantação 
da escadaria incluindo a produção 
dos pré-fabricados necessários.

METAS ASSOCIADAS

• Recuperar dez passarelas 
padrão DESAL;

• Implantar 20.000 metros 
de escadarias em bairros populares, 
situados em áreas de relevo acidentado.

MARCOS DE ENTREGA

• Outubro de 2022 – Cinco 
passarelas requalificadas;

• Abril de 2023 – 10.000 metros 
de novas escadarias entregues 
em bairros populares.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 45.953 - 45.953

Custeio - - -

Total 45.953 - 45.953

As escadarias, além de melhorarem 
as condições de acessibilidade da 
população nas encostas da cidade, 
contribuem para a estabilidade dos 
maciços e o escoamento das águas 
pluviais. Para assegurar a melhoria 
constante das escadas de Salvador, 
o projeto tem o objetivo de promover 
a manutenção e a requalificação 
dessas vias, para deslocamentos 
mais seguros e a minimização 
de processos erosivos.

LINHAS DE AÇÃO

• Requalificar escadarias em Salvador;

• Realizar procedimentos para 
renovação dos contratos existentes 
ou nova licitação para contratação 
de empresa especializada em regime 
de empreitada para recuperação 
de escadarias.

META ASSOCIADA

• Garantir a melhoria nas condições 
de acessibilidade e mobilidade em 
22.000 m de escadarias em Salvador.

ESCADA 
CIDADÃ

MARCOS DE ENTREGA

• Agosto de 2021 – 1.000 metros 
de escadarias requalificados;

• Janeiro de 2022 – 9.000 metros 
de escadarias requalificados;

• Janeiro de 2023 – 3.000 metros 
de escadarias requalificados;

• Janeiro de 2024 – 9.000 metros 
de escadarias requalificados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 36.433 - 36.433

Total 36.433 - 36.433

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 2 4 1 2 5

A recuperação e a manutenção 
de viadutos e pontes devem 
ser executadas para promover 
a segurança e a tranquilidade 
aos motoristas e transeuntes, além 
de garantir a mobilidade e a fluidez do 
trânsito. Com este projeto, a gestão 
municipal prevê a urbanização 
de 12 viadutos e pontes até 2024.

LINHAS DE AÇÃO

• Levantar pontes e viadutos 
a serem recuperados;

• Definir as obras de artes 
especiais para recuperar;

• Elaborar termos de referência 
e editais para licitação;

• Licitar e fiscalizar 
a execução das obras.

META ASSOCIADA

• Urbanizar e equipar 12 viadutos 
e/ou pontes com tecnologia moderna.

VIADUTOS E PONTES 
SEGUROS

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Quatro viadutos 
recuperados: Engenheiros – Av. Bonocô, 
Motoristas - Largo do Tanque e Marta 
Vasconcelos – Aquibadã I e II; 

• Dezembro de 2023 – Quatro viadutos 
recuperados: Baixinha de Santo Antônio, 
Raul Seixas – Iguatemi, São Raimundo – 
Barris e Reis Católicos – Vale do Canela I;

• Dezembro de 2024 – Quatro viadutos 
recuperados: Reis Católicos – Vale do 
Canela II, Eng. Leonel Brizola – Paralela/
CAB, ponte do Antigo Clube do Bahia 
e Viaduto Fonte Nova.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 16.620 - 16.620

Custeio - - -

Total 16.620 - 16.620

Salvador avançou na ocupação 
dos espaços disponíveis e na 
impermeabilização do solo, 
mas ainda apresenta pontos de 
alagamento que geram transtornos 
recorrentes. Para solucionar 
a situação, este projeto prevê 
a realização de intervenções na 
macrodrenagem e microdrenagem 
na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Concluir o mapeamento dos locais 
que receberão intervenção para 
evitar alagamentos;

• Elaborar os projetos de substituição 
da rede de drenagem;

• Licitar obras para substituição da rede;

• Licitar e acompanhar execução 
das obras de substituição da rede.

+ DRENAGEM
META ASSOCIADA

• Eliminar 20 pontos de alagamento 
recorrentes na cidade.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2022 – Concluído 
mapeamento dos locais que irão 
receber intervenção de drenagem;

• Dezembro de 2022 – Eliminados 
dez pontos recorrentes de alagamento.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 20.000 - 20.000

Custeio 2.000 - 2.000

Total 22.000 - 22.000

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 2 6 1 2 7

A melhoria da mobilidade 
e da fluidez do trânsito é o principal 
objetivo deste projeto. Apesar 
de Salvador ter avançado, nos últimos 
anos, nesse aspecto, a criação 
de novas vias e alternativas viárias 
de fluxo ainda são necessárias para 
a melhoria do tráfego e do tempo 
de deslocamento na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar projetos de requalificação 
e construção de novas de vias;

• Licitar obras;

• Realizar desapropriações das áreas.

META ASSOCIADA

• Promover a melhoria da mobilidade 
urbana, por meio da construção e/ou 
requalificação de 33 km de vias.

NOVAS 
VIAS

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Sete projetos 
de novas vias concluídos;

• Dezembro de 2023 – Última licitação 
para construção ou requalificação 
de vias realizada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 25.300 109.000 134.300

Custeio 20.000 - 20.000

Total 45.300 109.000 154.300

Tornar a cidade mais acessível, 
por meio da conscientização sobre 
as obrigações na construção e 
recuperação dos passeios e implantar 
as normas da Lei de Ordenamento do 
Uso e da Ocupação do Solo (LOUOS) 
para novos empreendimentos. 
Como resultado, os deslocamentos 
se tornarão mais seguros, 
principalmente para os cidadãos com 
deficiência ou mobilidade reduzida.

LINHAS DE AÇÃO

• Revisar o manual do programa 
Eu Curto Meu Passeio;

• Realizar campanhas educativas 
sobre a adequação dos passeios;

• Realizar ações de fiscalização 
nos trechos adjacentes às áreas 
prioritárias definidas no plano de 
governo para requalificação dos 
passeios e processos de habite-se;

• Realizar nova licitação 
para execução de passeios;

EU CURTO 
MEU PASSEIO 2

• Executar os passeios que 
não foram requalificados pelos 
proprietários notificados;

• Compartilhar relatórios com 
resultados das ações de fiscalização 
com demais secretarias envolvidas 
no projeto (SEDUR e SEMAN).

META ASSOCIADA

• Executar ações de zeladoria 
em 170.000 m² em áreas públicas, 
recuperando 140.000 m² de orla 
e outros espaços públicos 
e 30.000 m² de passeios.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Manual 
revisado do programa Eu Curto Meu 
Passeio e publicado no site SEDUR;

• Março de 2022 – Licitação 
para execução de passeios realizada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 90 - 90

Custeio 4.910 - 4.910

Total 5.000 - 5.000

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 2 8 1 2 9

Com o objetivo de valorizar os espaços 
urbanos e a beleza natural da cidade, 
este projeto vai requalificar trechos de 
orla na cidade e implantar novas áreas 
de lazer, esportes e contemplação. 
Os espaços priorizam o não motorizado 
– pedestre e ciclistas – e utilizam 
materiais como o piso intertravado, 
granito natural, novos mobiliários 
urbanos de bancos, jardineiras, 
lixeiras e iluminação em LED.

LINHAS DE AÇÃO

• Receber projetos definidos 
para requalificação;

• Licitar as obras;

• Contratar e acompanhar 
as requalificações da obra.

META ASSOCIADA

• Requalificar 20 km de orla marítima.

ORLA 
MASSA

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Requalificação 
concluída do trecho Farol I – Itapuã I;

• Abril de 2022 – Licitação concluída 
dos trechos da orla de Pituaçu e Cais 
do Gamboa;

• Dezembro de 2022 – Requalificação 
concluída do trecho Farol IV – Itapuã;

• Abril de 2023 – Licitação concluída 
dos trechos da orla de Jaguaribe, 
Plataforma/Itacaranha – Faixa do mar 
e orla Itapuã até Stella Maris;

• Dezembro de 2023 – Requalificação 
da av. Beira Mar (Praça Divina até 
Ladeira do Porto da Lenha) concluída;

• Abril de 2024 – Licitação concluída 
dos trechos da orla de Cantagalo, 
Escada, Praia Grande e Periperi;

• Dezembro de 2024 – Requalificação 
concluída dos trechos de orla 
de Cantagalo, Escada, Praia Grande, 
Periperi, Plataforma/Itacaranha – 
Faixa do Mar, Itapuã até Stella Maris 
e Cais do Gamboa.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 147.593 35.352 182.946

Custeio - - -

Total 147.593 35.352 182.946

As ações de zeladoria são essenciais 
para garantir a mobilidade nas 
vias de tráfego da cidade, permitir 
a conservação dos equipamentos 
municipais e mitigar situações de 
risco em momentos de precipitações 
intensas. Com este objetivo, o projeto 
prevê ações integradas e contínuas 
de manutenção da infraestrutura 
e de bens públicos na cidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Realizar a limpeza, a desobstrução 
e a recuperação de redes de 
microdrenagem;

• Dragar canais de Salvador;

• Executar ações de zeladoria 
em espaços públicos e orlas;

• Conservar as vias da cidade;

• Realizar procedimentos para 
renovação dos contratos existentes 
ou nova licitação para contratação 
de empresa especializada em regime 
de empreitada para ações de zeladoria 
em Salvador.

CONSERVAR 
PARA NÃO PARAR

METAS ASSOCIADAS

• Realizar a limpeza, a desobstrução 
e a recuperação de um milhão 
de metros de redes de microdrenagem 
em Salvador;

• Melhorar as condições 
de escoamento de 105 km 
de canais em Salvador;

• Executar ações de zeladoria 
em 170.000 m² em áreas públicas, 
recuperando 140.000 m² de orla 
e outros espaços públicos 
e 30.000 m² de passeios;

• Garantir as condições 
de trafegabilidade em 356 km 
de vias em Salvador.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – 300.000 
metros de redes de microdrenagem, 
limpas, desobstruídas e recuperadas;

• Dezembro de 2023 – Melhoria 
das condições de escoamento 
de 30 km de canais realizada;

• Dezembro de 2023 – Ações de 
zeladoria em 52.500 m² de espaços 
públicos e de orla executadas;

• Dezembro de 2024 – Condições 
de trafegabilidade garantidas 
em 168 km de vias.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 300.097 - 300.097

Total 300.097 - 300.097

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 3 0 1 3 1

O projeto busca suprir a demanda 
pelos serviços municipais de 
sepultamento e evitar a possibilidade 
de colapso no sistema funerário 
ampliando a quantidade de vagas 
ofertadas à população. Essa iniciativa 
permite atender ao aumento da 
procura gerada tanto pela pandemia 
da Covid-19 quanto pela situação 
econômica que levou mais famílias 
a utilizar o serviço municipal.

LINHAS DE AÇÃO

• Definir prioridades quanto 
às áreas que possuem condições 
de ampliação nos dez cemitérios 
públicos municipais;

• Realizar projetos e orçamentos;

• Executar as obras de ampliação;

• Fiscalizar, auditar e corrigir 
os serviços executados.

NOVOS 
JAZIGOS

META ASSOCIADA

• Ampliar em 30% as vagas 
para sepultamento nos cemitérios 
públicos municipais.

MARCOS DE ENTREGA

• Junho de 2023 – 50% 
das novas gavetas para 
sepultamentos entregues;

• Dezembro de 2024 – 100% 
das novas gavetas para 
sepultamentos entregues.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 8.000 - 8.000

Custeio - - -

Total 8.000 - 8.000

O projeto prevê o ordenamento 
do comércio informal em áreas 
críticas da cidade para melhorar a 
mobilidade, estética e organização 
das atividades no logradouro público. 
A iniciativa também permitirá 
aumentar a arrecadação municipal, 
com a regularização de comerciantes 
informais que exercem suas 
atividades sem o devido licenciamento 
nas áreas críticas a serem ordenadas.

LINHAS DE AÇÃO

• Definir prioridades quanto às áreas 
críticas que sofrerão intervenções;

• Realizar vistorias e levantar 
quantitativo de comerciantes de rua;

• Realizar projetos e orçamentos;

• Definir prioridades de execução 
das obras e padronização 
de equipamentos;

CAMELÓDROMO  
ORDENADO

• Iniciar as intervenções 
nas áreas críticas;

• Executar as obras de modernização 
nos camelódromos;

• Fiscalizar/auditar/corrigir 
os serviços executados;

• Contratar terceirizados para 
garantir o ordenamento das áreas 
críticas e camelódromos.

META ASSOCIADA

• Garantir a organização de 11 áreas 
críticas do comércio informal.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Cinco áreas 
críticas do comércio informal 
organizadas;

• Março de 2023 – Oito camelódromos 
com cobertura isotérmica entregues;

• Dezembro de 2024 – Oito 
camelódromos com cobertura 
isotérmica entregues;

• Dezembro de 2024 – Seis áreas 
críticas do comércio informal 
organizadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 16.000 - 16.000

Custeio 7.326 - 7.326

Total 23.326 - 23.326

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 3 2 1 3 3

Contribuir para a melhoria das 
condições de trabalho e da mobilidade 
urbana com o ordenamento dos 
feirantes e mercadores, e implantar 
feiras ou mercados municipais são 
os principais objetivos do projeto 
Mercado In-Ordem. 

LINHAS DE AÇÃO

• Definir prioridades quanto 
às feiras e aos mercados que sofrerão 
intervenções de ordenamento, 
padronização e requalificação;

• Realizar vistorias 
e levantar quantitativo 
de comerciantes informais;

• Realizar projetos e orçamentos;

• Definir prioridades 
de execução das obras 
e padronização de equipamentos;

• Iniciar obra da primeira 
requalificação de feiras e mercados;

MERCADO  
IN-ORDEM

• Executar as obras de modernização 
das feiras e mercados;

• Fiscalizar/auditar/corrigir 
os serviços executados;

• Contratar terceirizados 
para garantir o ordenamento 
das feiras e mercados.

META ASSOCIADA

• Implantar quatro novas feiras 
e/ou mercados municipais.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Obras 
da primeira requalificação de feiras 
ou mercados iniciadas;

• Dezembro de 2022 – Duas feiras 
ou mercados municipais implantados.

• Dezembro de 2024 – Duas feiras 
ou mercados municipais implantados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 16.000 - 16.000

Custeio 1.452 - 1.452

Total 17.452 - 17.452

Qualificar e certificar os lojistas do 
município para ampliar a rede de 
empresas que respeitam os direitos 
dos consumidores, além de educar 
e informar sobre direitos e deveres 
e fortalecer o órgão de Defesa do 
Consumidor municipal são os principais 
objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE AÇÃO

• Reestruturar as equipes móveis 
e de atendimento, em relação 
à informatização do órgão, 
aos processos e aos procedimentos;

• Realizar ações educativas voltadas 
para os consumidores e fornecedores, 
com entrega de selos de certificação;

• Educar consumidores para 
conscientização dos seus direitos 
consumeristas até 2024;

• Contratar mão de obra especializada 
na área do direito do consumidor.

LOJISTA 
LEGAL

META ASSOCIADA

• Ampliar para 4.000 o número de 
certificações para os fornecedores 
no município do Salvador, reduzindo o 
descumprimento à lei consumerista.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – 50 ações 
educativas para consumidores 
e fornecedores realizadas;

• Dezembro de 2022 – 1.150 selos 
de certificação emitidos;

• Junho de 2023 – 2.000 selos 
de certificação emitidos.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 2.400 - 2.400

Total 2.400 - 2.400

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 3 4 1 3 5

Promover a melhoria da qualidade dos 
serviços públicos regulados, agilizar 
o fluxo de dados e de informações 
e modernizar a Arsal, são as ações 
que serão desenvolvidas por este 
projeto. O objetivo é atender de 
forma mais eficiente aos interesses 
e às expectativas dos usuários dos 
serviços regulados, do concessor 
e das concessionárias.

LINHAS DE AÇÃO

• Alinhar as atividades da ouvidoria 
setorial da Arsal às da Ouvidoria 
Geral do Município e às do programa 
Fala Salvador, com a finalidade de 
aproveitar a plataforma virtual 
já existente na gestão pública 
municipal, integrando e centralizando 
solicitações de informações, elogios, 
reclamações e denúncias;

• Ampliar número e capacitar agentes 
de fiscalização da Arsal para atuação 
no modelo “cidadão fiscal”;

REGULAÇÃO E 
FISCALIZAÇÃO

• Ampliar atuação da Arsal, incluindo 
fiscalização de novos serviços;

• Implementar mediação 
administrativa na Arsal, mediante 
recebimento, apuração e solução 
de reclamações dos usuários.

META ASSOCIADA

• Atingir a nota de satisfação 6,0 
na Pesquisa QualiÔnibus, realizada 
junto aos usuários do serviço 
de transporte público coletivo.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 900 - 900

Custeio 100 - 100

Total 1.000 - 1.000

PLANO DE SEGURANÇA 
PÚBLICA E DEFESA CIVIL

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 2.400 - 2.400

Custeio - - -

Total 2.400 - 2.400

Com o objetivo de prevenir o crime 
e reduzir o sentimento de insegurança 
da população, o Plano prevê ações 
de estruturação física e operacional 
da Guarda Civil Municipal (GCM), 
a implantação de políticas públicas 
preventivas, capacitação e a gestão 
estratégica do sistema de segurança 
pública municipal.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar grupo de trabalho 
institucional;

• Elaborar diagnóstico 
de segurança do município;

• Contratar empresa 
para elaboração do Plano;

• Elaborar o Plano;

• Elaborar legislação 
e implantação de Conselho Municipal 
de Segurança Urbana;

• Elaborar legislação e implantação 
de Observatório Municipal 
de Segurança Urbana;

• Elaborar legislação e implantação de 
Fundo Municipal de Segurança Urbana.

META ASSOCIADA

• Reduzir em 30% as ações 
delituosas contra os bens e as 
instalações integrantes do patrimônio 
público do município, monitorados pela 
Guarda Civil Municipal (GCM).

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 – Resultados 
do diagnóstico de segurança pública 
do município apresentados;

• Setembro de 2022 – Resultados 
do Plano Municipal de Segurança 
e Defesa Social apresentados.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 − Ampliado 
de dois para três o número de serviços 
regulados pela Prefeitura;

• Dezembro de 2023 − Ampliado 
de três para quatro o número de 
serviços regulados pela Prefeitura.

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 3 6 1 3 7

O projeto Vigilância Eletrônica 
ampliará a sensação de segurança 
da população com a identificação 
dos infratores e a otimização da 
atuação do efetivo no enfrentamento 
à criminalidade. O monitoramento 
terrestre e aéreo dos espaços 
públicos municipais será ampliado 
com equipamentos de ponta, como 
câmeras corporais e drones, trazendo 
melhorias para o desenvolvimento das 
ações preventivas e repressivas.

LINHAS DE AÇÃO

• Renovar a frota de viaturas;

• Implantar e operacionalizar 
câmeras, equipamentos e serviços 
necessários à execução do sistema 
de videomonitoramento em pontos 
estratégicos da cidade;

• Implantar e operacionalizar 
câmeras de monitoramento corporal 
em 50% do efetivo em atividades 
operacionais de rua;

VIGILÂNCIA 
ELETRÔNICA

• Adquirir e colocar em operacão drones 
específicos para mapeamento de área 
nas atividades de segurança pública;

• Substituir e ampliar parque 
tecnológico da GCM;

• Realizar capacitação, plano de ação 
e aprimoramento dos operadores;

• Adquirir material operacional 
individual para a GCM.

META ASSOCIADA

• Reduzir em 30% as ações delituosas 
contra os bens e as instalações 
integrantes do patrimônio público 
do município, monitorados pela 
Guarda Civil Municipal (GCM).

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 – Dez novas viaturas 
da GCM adquiridas;

• Julho de 2022 – 100 câmeras 
de monitoramento instaladas;

• Julho de 2023 – 100 câmeras 
adicionais de monitoramento 
instaladas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 9.020 15.000 24.020

Custeio 11.741 - 11.741

Total 20.761 15.000 35.761

Diante das diversas ameaças que 
comprometem a biodiversidade da 
capital baiana, a realização de ações 
voltadas à preservação dos animais 
silvestres, um dos recursos naturais 
mais ameaçados no município, é 
fundamental. Para atender a 100% 
dos animais resgatados pela GCM, o 
projeto prevê a implantação do Centro 
de Triagem e Reabilitação de Animais 
Silvestres do Grupo Especial de 
Proteção Ambiental (CETRAS/GEPA).

LINHAS DE AÇÃO

• Assinar termo de cooperação 
para pacto de atuação integrada 
entre Ibama e GCMS;

• Estabelecer parceria para 
disponibilização de mão de obra 
técnica e de medicamentos;

• Estabelecer parceria 
para realização de ações educacionais 
em meio ambiente;

• Firmar convênios técnico-científicos 
com universidades para realização 
de pesquisas e produções científicas;

• Investir em modernização nas áreas 
do alojamento e sala de aula para 
visitantes e população em geral;

CETRAS
• Treinar e ampliar o Grupo Especial 

de Proteção Ambiental (GEPA) em 30%;

• Alterar o regimento para atuação 
segura e apropriada do GEPA;

• Elaborar protocolos 

de funcionamento;

• Elaborar o plano de emprego tático.

META ASSOCIADA

• Ampliar em 20% as ações 
de segurança ambiental voltadas 
ao resgate e à proteção de animais.

MARCOS DE ENTREGA

• Março de 2022 – Termo 
de cooperação para pacto de atuação 
com o Ibama assinado;

• Maio de 2022 – Parceria 
para disponibilizar mão de obra 
técnica e medicamentos, firmada;

• Maio de 2022 – Fundo de Segurança 
Pública do Município de Salvador criado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 300 250 550

Custeio 72 1.265 1.337

Total 372 1.515 1.887

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M O D E R N I D A D E  E  S U S T E N T A B I L I D A D E



C A P I T A L  D A

EFICIÊNCIA

A partir de 2013, Salvador conquistou melhorias na 

gestão fiscal, e equilíbrio das contas. As receitas do 

tesouro municipal cresceram, o que permitiu ampliar em 

80% as despesas com investimentos. Os gastos com a 

administração pública diminuíram e a Prefeitura cumpriu 

seu compromisso de despender mais com o cidadão, com 

prioridade nas áreas de assistência social, educação, 

saúde e urbanismo.

Graças ao equilíbrio fiscal, à seriedade e à credibilidade do 

município, foi possível contratar financiamentos internos 

e externos para realizar investimento em obras e em 

programas fundamentais para a melhoria da infraestrutura 

e, consequentemente, da qualidade de vida da população. 

Exemplos disso são o BRT, o programa Salvador Social, o 

Proquali, o Prodetur e o saneamento e urbanização do Mané 

Dendê. A eficiência e o comprometimento da gestão também 

permitiram cumprir 74% dos marcos de entrega do Plano 

Estratégico 2017-2020.

A pandemia de Covid-19, a partir de 2020, impactou as finanças 

públicas, com gastos extraordinários de cerca de R$ 1,4 bilhão, dos 

quais 80% em saúde. A situação gerou necessidade de restrição 

orçamentária, maior eficiência e modernização das áreas internas 

da Prefeitura, desburocratização de alguns processos externos e a 

consolidação de canais de comunicação mais intuitivos e interativos 

para melhorar o atendimento ao cidadão. Também se identificou a 

necessidade de expandir as ações de capacitação dos servidores 

públicos para a otimização da gestão, principalmente por meio 

da implementação de novos sistemas e mecanismos processuais 

entre os quais o e-Salvador, que imprimiu maior celeridade na 

tramitação dos processos administrativos da Prefeitura. 

O eixo Capital da Eficiência engloba os projetos, metas e marcos 

de entrega que tornarão a gestão municipal mais transparente, 

ágil e digital, capaz de garantir os recursos necessários para 

investimentos na cidade, com serviços simplificados para beneficiar 

e engajar o cidadão.



1 4 0 1 4 1

METAS

• Captar R$ 1,32 bilhão, 
em transferências voluntárias junto 
a entes públicos e financiamentos 
com instituições financeiras nacionais 
e internacionais;

• Ampliar em 70% o número 
de servidores capacitados, em relação 
ao quadriênio anterior;

• Elevar a posição de Salvador no 
ranking da Escala Brasil Transparente 
(EBT) do Ministério da Transparência 
e Controladoria-Geral da União (CGU), 
da 14ª para a 5ª posição 
entre as capitais;

• Aumentar a arrecadação tributária 
própria, garantindo uma taxa 
de crescimento real médio anual 
de 3,0% no quadriênio 2021-2024;

• Garantir uma poupança corrente 
anual equivalente a 5,0% 
da Receita Corrente Ajustada;

• Aumentar em 90% 
o índice de satisfação 
dos contribuintes municipais;

• Reduzir o Estoque 
da Dívida Ativa em 30%;

• Aumentar a arrecadação, 
em termos reais, da Dívida Ativa 
em 10% a cada ano;

• Atender 100% das chamadas 
no canal 156 em até 40 segundos;

• Aumentar em 100% a taxa 
de cumprimento das demandas 
do cidadão solicitadas por meio 
do canal Fala Salvador;

• Atingir o índice de 75% de satisfação 
do cidadão no atendimento presencial 
nas Prefeituras-Bairro ;

• Tornar acessíveis 100% das ações 
de comunicação audiovisual 
da Prefeitura;

• Digitizar 200 serviços públicos 
disponíveis atualmente no catálogo 
de serviços da Prefeitura.

E F I C I Ê N C I A

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 4 2

Elevar a capacidade de investimento 
da capital baiana de 2021 a 2024, 
por meio de assinaturas de contratos 
de operações de crédito. Essa é 
a meta deste projeto que prevê a 
captação de recursos por meio de 
convênios, contratos e transferências 
voluntárias da União, especialmente 
para investimentos estruturantes na 
área de mobilidade.

LINHAS DE AÇÃO

• Mapear projetos da Prefeitura para 
captação de recursos;

• Mapear entidades financiadoras 
internas e externas;

• Firmar contratos com entidades 
financiadoras internas e externas.

META ASSOCIADA

• Captar R$ 1,32 bilhão, 
em transferências voluntárias junto 
a entes públicos e financiamentos 
com instituições financeiras nacionais 
e internacionais.

CAPTAÇÃO DE RECURSOS 
SALVADOR

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2021 – Contrato com 
o Banco Mundial (BIRD) assinado;

• Julho de 2023 – Contratos de operação 
de crédito aprovados e assinados.

1 4 3

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento - - -

Custeio 90 - 90

Total 90 - 90

O projeto objetiva requalificar o 
programa de instrutoria interna e 
capacitar funcionários municipais em 
campos específicos do conhecimento 
em sua área de atuação, por meio 
de aulas on-line e produção 
de conteúdo audiovisual.

LINHAS DE AÇÃO

• Consolidar e ampliar parcerias, 
convênios e contratos para realização 
de turmas de capacitação;

• Implantar o Programa de Incentivo 
à Especialização; 

• Ampliar a oferta de vagas 
para capacitação de servidores 
em competências necessárias 
ao desempenho das atividades; 

• Implementar o piloto 
do projeto Certifica Servidor 
para SEGEPs e NOFs;

• Fortalecer a instrutoria interna.

CAPACITA MAIS 
META ASSOCIADA

• Ampliar em 70% o número de 
servidores capacitados, em relação 
ao quadriênio anterior, até 2024.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro 2022 – Lançar o Programa 
de Incentivo à Especialização;

• Junho 2023 – Certificar servidores 
por meio do projeto Certifica Servidor 
para SEGEPs e NOFs.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 8.460 - 8.460

Custeio 6.924 - 6.924

Total 15.384 - 15.384

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A
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Ampliar a oferta e melhorar a eficiência 
dos serviços ofertados ao cidadão pela 
SEFAZ são os principais objetivos deste 
projeto, que busca disseminar cada vez 
mais o atendimento on-line e a cultura 
de transformação digital entre 
os servidores municipais do órgão.

LINHAS DE AÇÃO

• Elaborar a Carta de Serviços da SEFAZ;

• Implantar o Portal do Contribuinte;

• Disponibilizar 100% dos serviços 
da SEFAZ em meios digitais, 
otimizando seus processos 
e tornando-os mais transparentes;

• Implantar dashboards 
de monitoramento de processos;

• Implantar novas opções 
de atendimento virtual;

• Aproximar a SEFAZ 
dos contribuintes, modernizando 
os canais de atendimento.

SEFAZ DIGITAL
METAS ASSOCIADAS

• Aumentar em 90% 
o índice de satisfação 
dos contribuintes municipais;

• Digitizar 200 serviços públicos 
disponíveis atualmente no catálogo 
de serviços da Prefeitura.

MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2021 – Primeiro serviço 
do Portal do Contribuinte lançado;

• Dezembro de 2021 – Carta 
de Serviços da SEFAZ publicada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 890 1.954 2.844

Custeio - - -

Total 890 1.954 2.844

A melhoria dos canais de 
transparência, o aprimoramento dos 
processos internos e de prestação de 
contas e o aumento da economicidade 
e da eficiência do gasto público, 
por meio da modernização do 
monitoramento da despesa, são os 
principais objetivos desta iniciativa.

LINHAS DE AÇÃO

• Modernizar e atualizar o Cadastro 
Imobiliário e Mobiliário de Salvador;

• Realizar recadastramento 
de imóveis públicos;

• Implantar empresa de gestão 
de ativos imobiliários;

• Atualizar e disponibilizar 
dados geoespaciais do município 
de Salvador e entorno, constituindo 
uma plataforma aberta de geodados 
qualificados.

CADASTRO ÁGIL
METAS ASSOCIADAS

• Aumentar a arrecadação tributária 
própria, garantindo uma taxa 
de crescimento real médio anual 
de 3,0% no quadriênio 2021-2024;

• Reduzir do estoque 
da Dívida Ativa em 30%;

• Aumentar a arrecadação, 
em termos reais, da Dívida Ativa 
em 10% a cada ano.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – 780 imóveis 
públicos recadastrados;

• Dezembro de 2023 – 43.000 
inscrições imobiliárias saneadas;

• Dezembro de 2024 – 900 imóveis 
públicos recadastrados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 5.553 15.933 21.486

Custeio - - -

Total 5.553 15.933 21.486

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A
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O projeto busca modernizar 
os sistemas, otimizar as receitas 
e o equilíbrio de caixa, proporcionando 
maior isonomia fiscal, aprimorando 
os controles arrecadatórios 
e aumentando a eficiência 
da gestão tributária.

LINHAS DE AÇÃO

• Desenvolver ferramentas para 
melhorar a conformidade fiscal;

• Aprimorar a tributação baseada na 
isonomia fiscal;

• Implantar novo Sistema de 
Administração Tributário (SAT);

• Implantar novo modelo 
de gestão de cobrança;

• Desenvolver métodos e ferramentas 
para melhorar o gerenciamento 
do fluxo de caixa e projetar 
as receitas e as despesas 
para diferentes cenários fiscais.

MAIS POR SALVADOR
METAS ASSOCIADAS

• Aumentar a arrecadação tributária 
própria, garantindo uma taxa 
de crescimento real médio anual 
de 3,0% no quadriênio 2021-2024;

• Garantir uma poupança corrente 
anual equivalente a 5,0% da Receita 
Corrente Ajustada.

MARCOS DE ENTREGA

• Setembro de 2021 – Novo 
Sistema de Administração Tributária 
implantado;

• Janeiro de 2022 – Certidão 
da Fazenda Pública Municipal 
por CPF/CNPJ implantada.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 14.733 21.092 35.825

Custeio - - -

Total  14.733 21.092 35.825

Promover o aumento da arrecadação 
e reduzir o estoque da Dívida Ativa 
e do número de ajuizamento de execuções 
fiscais, que congestionam o sistema 
judiciário e geram ineficiência na cobrança 
dos créditos fiscais pela via judicial, 
são principais objetivos deste projeto.

LINHAS DE AÇÃO

• Identificar débitos sem informações 
mínimas para impedir a inscrição 
de dívidas inconsistentes;

• Formalizar convênios com outros órgãos 
para localização de devedores e com 
cartórios de pessoas, notas e registros 
de imóveis para atualizar os cadastros;

• Atualizar o Cadastro 
Imobiliário e Mobiliário;

• Realizar censo lógico da Dívida Ativa;

• Elaborar Projeto de Lei para autorização 
de baixa dos débitos irrecuperáveis 
apontados pelo censo lógico ou por 
comissão constituída para este fim;

• Aumentar a oferta de serviços 
por meio digital;

ARRECADAÇÃO 
MAIS EFICIENTE

• Realizar mediação tributária com 
contribuintes para evitar discussões 
administrativas longas e custosas;

• Estruturar núcleo de grandes 
devedores para acompanhar informações 
cadastrais e patrimoniais.

META ASSOCIADA

• Reduzir o estoque da Dívida Ativa em 30%;

• Aumentar a arrecadação, em termos 
reais, da Dívida Ativa em 10% a cada ano.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Censo lógico 
da Dívida Ativa realizado;

• Dezembro de 2022 – Núcleo de grandes 
devedores estruturado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 911 1.000 1.911

Custeio 3.096 - 3.096

Total 4.007 1.000 5.007

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A
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O projeto busca ofertar maior aproximação 
e satisfação do cidadão com os serviços 
prestados pelos órgãos municipais que 
funcionam nas Prefeituras-Bairro. A partir 
da integração dos dados, será possível 
oferecer maior resolutividade, qualidade 
e agilidade no atendimento presencial.

LINHAS DE AÇÃO

• Rever o modelo de avaliação do índice 
de satisfação dos cidadãos com relação 
ao atendimento presencial nas unidades 
de Prefeituras-Bairro;

• Viabilizar a contratação de bem móvel 
(veículo adaptado) para a prestação 
do serviço de atendimento móvel da 
Prefeitura-Bairro;

• Buscar junto aos atores de cada região 
das Prefeituras-Bairro, os locais e 
áreas com maior dificuldade de acesso e 
vulnerabilidade social para prestação do 
serviço móvel;

• Apresentar projeto piloto de 
Prefeitura-Bairro Integrada;

• Adquirir duas unidades móveis de 
atendimento da Prefeitura Bairro;

• Replicar o projeto de Prefeitura-Bairro 
Integrada para quatro unidades de 
Prefeitura-Bairro.

PREFEITURA-BAIRRO 
MAIS PERTO DO CIDADÃO

META ASSOCIADA

• Atingir o índice de 75% de satisfação 
do cidadão no atendimento presencial 
nas Prefeitura-Bairro.

MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2021 – Grupo 
de trabalho com matriz de 
responsabilidade estabelecido;

• Abril de 2022 – Edital 
para contratação da empresa 
de locação de imóvel sob medida para 
Prefeitura-Bairro integrada lançado;

• Junho de 2022 – Primeira 
unidade móvel de atendimento 
da Prefeitura-Bairro adquirida;

ORÇAMENTO

• Novembro de 2022 – Projeto 
piloto da Prefeitura-Bairro 
Integrada implantado;

• Junho de 2023 – Segunda 
unidade móvel de atendimento 
da Prefeitura-Bairro adquirida;

• Dezembro de 2023 – Projeto 
de Prefeitura-Bairro Integrada 
replicado para duas unidades 
de Prefeitura-Bairro;

• Junho de 2024 – Projeto 
de Prefeitura-Bairro Integrada 
replicado para outras duas unidades 
de Prefeitura-Bairro.

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 3.127 - 3.127

Custeio 460 - 460

Total 3.587 - 3.587

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A



1 5 0 1 5 1

O projeto vai melhorar os canais 
de transparência, aprimorar os 
processos internos e de prestação de 
contas, bem como aumentar 
a economicidade e a eficiência do 
gasto público com a modernização 
do monitoramento da despesa.

LINHAS DE AÇÃO

• Implementar funcionalidades 
de integração entre o site da 
Transparência e sistemas do município 
e adaptação do E-SIC (Fala Salvador) 
à lei dos usuários do serviço público;

• Apoiar os órgãos e entidades 
na divulgação de informações 
públicas, mediante a criação de 
páginas específicas nos respectivos 
sites institucionais.

META ASSOCIADA

• Elevar, da 14ª para 5ª, a posição de 
Salvador entre as capitais no ranking 
da Escala Brasil Transparente (EBT) 
do Ministério da Transparência e 
Controladoria-Geral da União (CGU).

CIDADE TRANSPARENTE
MARCOS DE ENTREGA

• Novembro de 2022 – Canais de 
comunicação com a sociedade e com 
os servidores municipais ampliados;

• Dezembro de 2022 – Webservice 
destinada à divulgação de 
informações públicas e disponibilizada 
para os órgãos/entidades;

• Dezembro de 2022 – Soluções 
tecnológicas para implantar ações 
de controle e de trilhas adquiridas;

• Janeiro de 2023 – Funcionalidades 
de integração entre o site 
da Transparência e os sistemas 
do município implementadas.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 2.230 1.055 3.285

Custeio 1.554 - 1.554

Total 3.784 1.055 4.839

Com o objetivo de aprimorar 
e imprimir maior celeridade 
ao serviço prestado pela Ouvidoria 
ao cidadão, este projeto prevê 
a ampliação dos canais de 
atendimento e do engajamento dos 
servidores municipais, assegurando 
maior satisfação dos usuários e 
credibilidade junto à população.

LINHAS DE AÇÃO

• Implantar o programa 
Ouvidor do Bairro;

• Implantar o portal de serviços PMS, 
incluindo o Projeto Resolvido 
e o Disk Animal;

• Criar multimeios de contato, 
como WhatsApp, webchat, 
e-mail e redes sociais;

• Implantar os programas Você 
Não Está Só; Racismo Não Se Discute, 
Se Denuncia!; Zero Queixas; OGM 
Com Você na Pandemia; Canalização 
de informações;

• Implantar a Coordenadoria 
da Rede de Ouvidores Setoriais.

NOVA OUVIDORIA
METAS ASSOCIADAS

• Atender 100% das chamadas 
do canal 156 em até 40 segundos;

• Aumentar em 100% a taxa 
de cumprimento das demandas 
do cidadão solicitadas por meio 
do canal Fala Salvador;

• Elevar, da 14ª para 5ª, a posição de 
Salvador entre as capitais no ranking 
da Escala Brasil Transparente (EBT) 
do Ministério da Transparência e 
Controladoria-Geral da União (CGU).

MARCOS DE ENTREGA

• Maio de 2022 – Programa Você 
Não Está Só implantado;

• Maio de 2022 – Programa 
Racismo Não Se Discute, Se Denuncia! 
implantado;

• Setembro de 2022 – Revisão 
do Termo de Referência de acordo 
com a demanda atual do atendimento 
dos serviços solicitados 
pelo 156 finalizada;

• Outubro de 2022 – Programa 
Ouvidor do Bairro implantado;

• Janeiro de 2024 – Portal 
de serviços da Prefeitura, 
incluindo o Projeto Resolvido 
e o Disk Animal, implantado.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes Próprias Outras fontes Total

Investimento 22 - 22

Custeio 3.312 - 3.312

Total 3.334 - 3.334

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A



1 5 2 1 5 3

Este projeto busca posicionar 
a comunicação da Prefeitura 
como uma das mais inclusivas 
do país, ao dar acesso aos portadores 
de deficiência as informações 
de utilidade pública. A iniciativa 
também validará os direitos dessa 
parcela da população e vai garantir 
maior transparência das ações 
públicas a todos os cidadãos.

LINHAS DE AÇÃO

• Incluir tradução simultânea 
de LIBRAS para pessoas surdas 
em 100% das lives e transmissões 
vias redes sociais oficiais da PMS;

• Criar site e campanha 
de conscientização para a causa 
dos deficientes;

• Traduzir peças de audiovisual 
das campanhas publicitárias.

META ASSOCIADA

• Tornar acessíveis 100% 
das ações de comunicação 
audiovisual da Prefeitura.

PREFEITURA 
MAIS INCLUSIVA

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Site 
e campanha de conscientização lançados;

• Junho de 2023 – 50% das lives 
com tradução em LIBRAS alcançadas;

• Outubro de 2024 – 90.000 acessos 
no site de conscientização alcançados.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 100 - 100

Custeio 904 - 904

Total 1.004 - 1.004

Com o objetivo de proporcionar 
ao cidadão uma nova relação com a 
Prefeitura de Salvador, este projeto 
vai concentrar a oferta dos serviços 
dos órgãos municipais em um único 
canal de atendimento integrado, com 
acesso seguro, sem a obrigatoriedade 
de intervenção humana. A iniciativa 
vai desburocratizar e padronizar o 
atendimento à população, e aprimorar 
a gestão dos recursos tecnológicos 
da capital baiana.

LINHAS DE AÇÃO

• Consolidar e ampliar as parcerias, 
convênios e contratos, para realização 
de turmas de capacitação;

• Implantar o Programa 
de Incentivo à Especialização;

• Ampliar a oferta de vagas 
para capacitação de servidores 
em competências necessárias 
ao desempenho das atividades;

• Implementar o piloto 
do projeto Certifica Servidor 
para SEGEPs e NOFs;

• Fortalecer a instrutoria interna.

CIDADANIA DIGITAL
META ASSOCIADA

• Ampliar em 70% o número 
de servidores capacitados, 
em relação ao quadriênio anterior.

MARCOS DE ENTREGA

• Dezembro de 2022 – Programa 
de Incentivo à Especialização 
implantado;

• Junho de 2023 – Servidores 
municipais habilitados por meio 
do projeto Certifica Servidor.

ORÇAMENTO

Categoria
Em R$ mil

Fontes próprias Outras fontes Total

Investimento 20.000 - 20.000

Custeio - - -

Total 20.000 - 20.000

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

E F I C I Ê N C I A
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1 5 6 1 5 7

CAPITAL DA QUALIDADE DE VIDA

Descrição da Meta

Posicionar Salvador entre as 
cinco primeiras capitais em prá-
ticas esportivas ou atividades 
físicas pela população adulta

Posição de Salvador no ranking 
Vigitel entre capitais

Ministério da Saúde 
(Vigitel Brasil)

11º colocada 
na pesquisa 

Vigitel
2019 5º

Atender 200.000 pessoas nos 
equipamentos esportivos pú-
blicos municipais, envolvendo a 
iniciação esportiva e o apoio aos 
atletas de alta performance

Número de pessoas atendidas 
nos equipamentos esportivos 
públicos municipais

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

36.164 2020 200.000

Reduzir as internações por 
condições sensíveis à Atenção 
Básica de 27% para 25,5%

Taxa de internações por 
condições sensíveis à Atenção 
Básica

Ministério da Saúde/Sistema 
Único de Saúde 

(Sistema de Informações 
de Hospitalares − SIH)

27% 2019 25,5%

Ampliar cobertura de Atenção 
Básica do município de 55,8% 
para 70% da população

Cobertura de Atenção Básica

Ministério da Saúde 
(Sistema de Cadastro 

Nacional de Estabelecimentos 
de Saúde − SCNES;

Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística − IBGE;

E-Gestor AB)

55,8% 2020 70%

Reduzir a taxa de mortalidade 
prematura (30 a 69 anos) por 
uma das quatro principais 
Doenças Crônicas Não Trans-
missíveis (doenças do aparelho 
circulatório, respiratórias 
crônicas, neoplasias e diabetes 
mellitus) de 294,8 para 283,2 
óbitos por 100.000 habitantes. 

Taxa de mortalidade prema-
tura pelo conjunto das quatro 
principais DCNT (doenças do 
aparelho circulatório, neopla-
sias, diabetes e doenças do 
aparelho respiratório)

Ministério da Saúde 
(Sistema de Informação 
de Mortalidade − SIM)

294,8 2019 283,2

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano
Descrição da Meta

Aumentar a cobertura 
dos Centros de Atenção Psi-
cossocial (CAPS) de 0,66 para 
1,00 por 100.000 habitantes

Númerode cobertura de CAPS 

Ministério da Saúde 
(Sistema de Cadastro 

Nacional de Estabelecimentos 
de Saúde − SCNES;

Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatística − IBGE)

0,66 2020 1

Ampliar em 58% o número de 
usuários atendidos nos Centros 
de Reabilitação

Número de usuários atendidos 
nos Centros de Reabilitação

SMS (Relatório Anual de 
Gestão)

1.200 2019 1.900

Ampliar de 164 para 202 unida-
des de saúde com prontuário 
eletrônico implantado

Número de unidades de saúde 
com prontuário eletrônico 
implantado

SMS (Relatório Anual de 
Gestão)

164 2020 202

Implantar e colocar em ope-
ração o Hospital Veterinário 
Municipal

Reduzir a taxa de mortalidade 
infantil de 15,7 para 15,1 óbitos 
de menores de um ano por 
1.000 nascidos vivos

Percentual de implantação do 
Hospital Municipal Veterinário

Taxa de mortalidade infantil

SMS (Relatório Anual de 
Gestão)

Ministério da Saúde 
(Sistema de Informação 
de Mortalidade − SIM; 

Sistema de Informações 
de Nacidos Vivos − SINASC)

0

15,7 

2020

2019

100%

15,1

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 5 8 1 5 9

CAPITAL DO CONHECIMENTO

Descrição da Meta

Alfabetizar 80% dos alunos no 
1º ano e 100% dos alunos até o 
2º ano do Ensino Fundamental

Percentual de crianças do 1º 
ano do Ensino Fundamental 
com proficiência intermedi-
ária ou adequada em Língua 
Portuguesa

SMED (Programa Salvador 
Avalia)

- - 80%

Percentual de crianças do 2º 
ano do Ensino Fundamental 
com proficiência intermedi-
ária ou adequada em Língua 
Portuguesa

SMED (Programa Salvador 
Avalia)

47,4% 2019 100%

Reduzir em 50% a taxa de 
distorção idade/ano dos Anos 
Iniciais e em 56% dos Anos 
Finais do Ensino Fundamental

Percentual de crianças em 
distorção idade/ano nos Anos 
Iniciais do Ensino Fundamental

Ministério da Educação − INEP 
(Taxas de Distorção Idade-série)

20% 2020 10%

Percentual de crianças em 
distorção idade/ano nos Anos 
Finais do Ensino Fundamental

Ministério da Educação − INEP 
(Taxas de Distorção Idade-série)

38,4% 2019 17%

Elevar o Ideb dos Anos Iniciais 
para 6,5 e dos Anos Finais do 
Ensino Fundamental para 5,0, 
até 2023

Ideb Anos Iniciais
Ministério da Educação − INEP 
(Índice de Desenvolvimento da 

Educação Básica − Ideb)
5,6 2019 6,5

Ideb Anos Finais
Ministério da Educação − INEP 
(Índice de Desenvolvimento da 

Educação Básica − Ideb)
4,3 2019 5,0

Implantar educação digital em 
100% das escolas municipais

Percentual de escolas 
com o Selo Municipal 
de Educação Digital

SMED (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

- - 100%

Ampliar para 5.000 o número 
de alunos com Atendimento 
Educacional Especializado (AEE) 
na rede municipal de ensino, 
garantindo as condições de 
permanência e melhoria do 
desempenho escolar

Número de alunos com AEE 
atendidos

SMED (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

2.300 2020 5.000

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

CAPITAL DA IGUALDADE SOCIAL

Descrição da Meta

Aumentar em 50% o número 
de multiplicadores em ações 
de defesa civil por meio da 
capacitação em temas como, 
defesa civil institucional, 
percepção de riscos, mudan-
ças climáticas e primeiros 
socorros

Número de multiplicadores 
capacitados

CODESAL (Relatório Anual da 
Defesa Civil de 2021-2024)

13.008 2020 20.008

Ampliar em 50% o número 
de famílias beneficiadas com 
aplicação de geomanta para 
proteção de encostas

Número de famílias beneficia-
das com aplicação de geoman-
ta em encostas

CODESAL (Relatório Anual da 
Defesa Civil de 2021-2024)

8.091 2020 12.291

Aumentar em 50% o número 
de mulheres beneficiadas em 
programas de defesa pessoal, 
capacitação e qualificação 
profissional, empreendedorismo 
e geração de renda

Número de mulheres benefi-
ciadas nos programas

SPMJ (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

1.047 2020 1.570

Beneficiar jovens em cursos 
preparatórios e de capacita-
ção, aumentando em 50% o 
número de jovens contempla-
dos em programas de prepara-
ção para o Enem e capacitando 
1.440 em qualificação profis-
sional e empreendedorismo

Número de alunos inscritos 
em cursos preparatórios para 
o Enem

Número de jovens capacitados 
em qualificação profissional ou 
em empreendedorismo

SPMJ (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

SPMJ (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

800

-

2019

-

1.200

1.440

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

Ampliar em 75% o Parque Tec-
nológico da CODESAL, intensi-
ficando as ações de prevenção 
de risco de desastres

Aumentar em 60% o número 
de referenciamentos, atendi-
mentos, atenção e busca ativa, 
a mulheres assistidas nos 
Centros de Referência 
à Mulher Vítima de Violência 
Doméstica e Familiar

Número de equipamentos 
do Parque Tecnológico 
da CODESAL em operação

Número de atendimentos, 
referenciamentos, acolhimentos 
e busca ativas realizadas

CODESAL (Relatório Anual da 
Defesa Civil de 2021-2024)

SPMJ (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

69

3.542

2020

2020

121

5.667

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 6 0 1 6 1

Descrição da Meta Descrição da Meta

Ampliar em 70% o número de 
atendimentos de média e alta 
complexidade realizados a 
idosos

Número de atendimentos 
de média e alta complexidade 
realizados a idosos

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

1.649 2020 2.803

Ampliar em 50% o atendimen-
to à população em situação 
de rua, por meio dos serviços 
ofertados pela Proteção Social 
Especial e pela Política 
sobre Drogas

Número de atendimentos 
realizados à população 
em situação de rua

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

9.945 2020 14.917

Alcançar a média de 3,5 no 
ID-CRAS, conforme regula-
mentação do Ministério da 
Cidadania, adequando e apri-
morando a estrutura física, o 
quadro de recursos humanos  
e os serviços ofertados nos 
Centros de Referência de 
Assistência Social (CRAS)

Média obtida pelo município 
no ID-CRAS

Ministério da Cidadania 
(Indicador de Desenvolvimento 

do Centro de Referência 
de Assistência Social)

2,6 2020 3.5

Aumentar em 100% o núme-
ro de refeições distribuídas 
diariamente nos restaurantes 
populares do município.

Número de refeições diárias 
distribuídas nos restaurantes 
populares do município

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

700 2020 1.400

Ampliar em 70% o número 
de atendimentos de média e 
alta complexidade realizado 
a Pessoas com Deficiência 
(PCDs), e em 100% a oferta 
de atendimento acessível 
para pessoa com deficiência 
auditiva e visual no município 
de Salvador

Número de atendimentos 
realizados a PCDs

Número de atendimentos 
acessiveis a pessoas com defi-
ciência auditiva e visual

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

3.244

2.400

2020

2020

5.515

4.800

Atender, no Família Acolhedora 
e nas Repúblicas, 60 crianças e 
jovens acolhidos no serviço de 
alta complexidade da Funda-
ção Cidade Mãe (FCM)

Número de crianças e jovens 
acolhidos nos serviços de alta 
complexidade da FCM

FCM (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

- - 60

Ampliar em 100% o número 
de inscritos no Serviço de 
Proteção Básica voltado para 
crianças, adolescentes e 
jovens em situação de vulnera-
bilidade social, atendidos pela  
Fundação Cidade Mãe (FCM)

Número de inscritos
FCM (Relatório Anual de Ativi-

dades 2021-2024)
1.440 2019 2.880

Aumentar em 100% o número 
de pessoas beneficiadas direta 
ou indiretamente por ações 
afirmativas voltadas para 
povos quilombolas

Número de beneficiados 
em ações afirmativas voltadas 
aos quilombolas

SEMUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

1.300 2020 2.600

Aumentar em 100% o número 
de atendimentos no Centro 
Municipal de Referência LGBT+ 
Vida Bruno

Número de atendimentos rea-
lizados no Centro Municipal de 
Referência LGBT+ Vida Bruno

SEMUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

2.528 2020 5.056

Promover os Selos da Diver-
sidade Étnico-Racial e LGBT+ 
por meio de 3.640 capacita-
ções para colaboradores das 
empresas participantes

Número de colaboradores 
de empresas participantes 
capacitados

SEMUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

1.400 2019 3.640

Ampliar em 100% o número de 
terreiros cadastrados e geor-
referenciados, alcançados por 
ações de combate à intolerân-
cia religiosa da Prefeitura

Número de terreiros cadastra-
dos e georreferenciados

SEMUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

800 2020 1.600

-

Assegurar que, no mínimo, 
80% da população beneficiada 
no programa Vida Nova e em 
novos programas e projetos 
sociais executados pela PMS 
até 2024 seja negra

Percentual da população negra 
beneficiada no programa Vida 
Nova e em novos programas 
e projetos sociais da PMS

SEMUR (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

- 80%

Implantar o Observatório de 
Vigilância Socioassistencial 
com informação territorializada

Percentual de implantação 
de módulos do Observatório 
de Vigilância Socioassistencial

SEMPRE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

- - 100%

Indicador IndicadorFonte Fonte
Meta

(2024)
Meta

(2024)

Referência Referência

Desempenho DesempenhoAno Ano

Aumentar em 20% o número 
de crianças em condição de 
vulnerabilidade social, assisti-
das em programas da Primeira 
Infância e em projetos sociais 
financiados pelo Fundo Muni-
cipal dos Direitos da Criança e 
do Adolescente (FMDCA)

Número de crianças beneficia-
das assistidas nos programas e 
projetos sociais especificados

FMDCA (Relatório Anual de 
Atividades)

25.059 2020 30.071

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 6 2 1 6 3

CAPITAL DA INOVAÇÃO 
E DO DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO

Descrição da Meta

Licenciar 35.000 unidades 
habitacionais e 200 unidades 
comerciais de médio/grande 
porte, por meio da moderniza-
ção da SEMUR com a digitiza-
ção dos licenciamentos e da 
revisão legal para atrair 
R$ 12 bilhões em investimen-
tos em obras

Número de unidades habitacio-
nais licenciadas

Número de unidades não habi-
tacionais licenciadas

SEMUR (Sistema Integrado 
de Gestão)

SEMUR (Sistema Integrado 
de Gestão)

8.793

51

2020

2020

35.000

200

Ampliar em 10% as áreas ver-
des de Salvador, garantindo a 
conservação das já existentes 
por meio da criação de seis 
novos parques, arborização 
urbana e aumento dos espaços 
verdes da cidade

Área verde na cidade
(em m²/habitante)

SECIS (Relatório de Anual 
de Atividades 2021-2024) 

30 2018 33

Aumentar em 50% a geração 
de energia fotovoltaica 
em Salvador

Potência instalada de energia 
solar fotovoltaica (em MW)

 SECIS (Relatório de Anual de 
Atividades 2021-2024 − inclui 

informações da ANEEL 
e Coelba)

14,8 2020 22,5

Diminuir em 10% a emissão 
de gases de efeito estufa do 
setor de resíduos, por meio do 
incentivo à economia circular

Emissão de gases de efeito 
estufa (em ktCO2e)

SECIS (Relatório de Anual de 
Atividades 2021-2024 − inclui 

informações da Embasa, 
BATTRE, Limpurb)

382 2018 342

Triplicar o número de edifi-
cações que adotam padrões 
construtivos sustentáveis, de 
baixo carbono e baseados em 
ecossistemas e soluções verdes

Número de edificações 
certificadas pelo IPTU 
e/ou com uso de ABE

 SECIS (Relatório de Anual de 
Atividades 2021-2024 − inclui 
informações da Seinfra/PMS E 

SUCOP/PMS)
10 2020 30

Elaborar 60 projetos de 
requalificação funcional e ur-
banística das áreas precárias 
e dos espaços e equipamentos 
públicos, dentro do princípio 
de cidade inclusiva e acessível

Número de projetos urbanís-
ticos e /ou de requalificação 
elaborados

FMLF (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

- - 60

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

Descrição da Meta

Elaborar e implementar três 
planos de bairros e planos 
urbanísticos das centralidades 
municipais conforme estabe-
lece o PDDU, com prioridade 
para as centralidades e con-
junto de bairros que apresen-
tam maiores interações

Número de planos de bairros 
e urbanísticos elaborados 

FMLF (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

- - 3

Reduzir o tempo de abertura 
de empresas de nove para até 
dois dias, por meio da inte-
gração municipal ao sistema 
Redesim

Tempo de análise de viabilida-
de de localização do sistema 
Redesim (em nº de dias)

Ministério da Economia 
(Portal Redesim) 

9 2020 2

Ampliar em 20% a quantidade 
de startups ativas em Salvador

Número de startups ativas
Levantamento da Associação 

Baiana de Startups − ABAS
176 2020 211

Elevar o número de turistas em 
25%, em relação a 2019, ao lon-
go de quatro anos (2021-2024)

Número estimado de turistas
(em milhões)

 UCP Prodetur/Secult (Boletim 
Observatório do Turismo)

9,95 2019 12,44

Implementar 100% das ações 
estratégicas de revitalização 
do Centro Histórico

Percentual do total de ações 
estratégicas entregues

SECULT (Relatório de Anual de 
Atividades 2021-2024)

- - 100%

Realizar calendário de 40 
eventos com impacto na 
economia local

Número de eventos realizados 
e apoiados

SALTUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

30 2019 40

Captar R$ 120 milhões 
em recursos para viabilizar 
eventos apoiados ou realizados 
pela Prefeitura

Montante de recursos 
captados para eventos 
(em R$ milhões)

SALTUR (Relatório Anual de 
Atividades 2021-2024)

150 2019 90

Aumentar em 50% a quantida-
de de beneficiários atendidos 
a partir do fortalecimento das 
políticas de desenvolvimento 
cultural da FGM

Número de beneficiários con-
templados (em milhões)

FGM (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

1,11 2020 1,70

Alcançar dez polos criativos 
Boca de Brasa para articulação 
e difusão de mais 2.000 ações 
inovadoras e empreendedoras

Número de ações inovadoras 
e empreendedoras difundidas

FGM (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

1.465 2020 2.000

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



Descrição da Meta

Atrair R$ 500 milhões 
em investimentos, objetivando 
o fortalecimento e transfor-
mação da matriz econômica 
de Salvador

Total de investimento 
em novos projetos e/ou em 
novas empresas em Salvador 
(em R$ milhões)

SEMDEC − Relatório Trimestral 
de Atividades SEMDEC - - 500

Realizar 50 ações de impacto 
na melhoria do ambiente 
de negócios no município

Quantidade de ações realizadas
SEMDEC − Relatório Trimestral 

de Atividades SEMDEC - - 50

Ser a capital do Nordeste com 
maior geração de empregos

Posição no Ranking de geração 
empregos das capitais do NE

Ministério do Trabalho 
e Emprego − Cadastro Geral de 
Empregados e Desempregados 

(Caged)

9º 2020 1ª

Crescer em 50% os segmen-
tos de Tecnologia e Economia 
Criativa na matriz econômica 
de Salvador.

Participação da receita de ser-
viços dos segmentos de Tec-
nologia e da Economia Criativa 
no total da receita de serviços 
dos prestadores tributadas 
pelo ISS (Em porcentagem)

SEFAZ (Sistema de Administra-
ção Tributária - SAT) 5,13% 2019 7,70%

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho

Realizar 400 ações de preser-
vação e educação patrimonial, 
promovendo Salvador en-
quanto cidade Patrimônio da 
Humanidade

Número de ações 
de preservação e educação 
patrimonial realizadas

FGM (Relatório Anual de Ativi-
dades 2021-2024)

335 2020 400

Ano

1 6 4 1 6 5

CAPITAL DA MOBILIDADE

Descrição da Meta

Fomentar o uso de bicicleta em 
Salvador, entregando 440 km 
de rede cicloviária requalifica-
da e/ou ampliada, realizando 
iniciativas de incentivo à práti-
ca do ciclismo em, pelo menos, 
50 comunidades

Número de comunidades 
alcançadas por medidas de 
incentivo ao uso de bicicletas

Extensão, em km, 
de redecocloviária 
requalificada e/ou ampliada

SALTUR (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

TRANSALVADOR 
(Relatório Anual de Atividades 

2021-2024)

5

41,06

2020

2020

55

440,00

Reduzir o índice de vítimas 
fatais em sinistros de trânsito 
por 100.000 habitantes de 
4,47 para 3,58

Número de vítimas fatais 
em sinistros no trânsito 
por 100 mil habitantes

TRANSALVADOR 
(Sistema de Informações de 
Sinistros de Trânsito − SIST)

4,47 2020 3,58

Atingir a nota de satisfação 
6,0 na Pesquisa QualiÔnibus 
realizada junto aos usuários 
do serviço de transporte 
público coletivo

Nota atribuída a Salvador 
na pesquisa de satisfação 
Pesquisa QualiÔnibus

World Resource 
Institute − WRI (Resultado 
da Pesquisa QualiÔnibus)

5 2021 6

Implantar ônibus elétricos 
em, pelo menos, 30% da frota 
no BRT de Salvador

Número de ônibus elétricos 
em operação

SEMOB (Sistema de 
Cadastramento de Frota)

0 - 60

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 6 6 1 6 7

CAPITAL DA MODERNIDADE 
E SUSTENTABILIDADE

Descrição da Meta

Implantar, requalificar 
ou reformar 200.000 m² 
de praças, com mobiliário 
tecnológico em 5% delas

Área, em m², de obras 
de implantação, requalificação 
ou manutenção executadas 
em praças da cidade

DESAL (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

235.000 2020 200.000

Recuperar dez passarelas 
padrão DESAL

Número de passarelas 
recuperadas

DESAL (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

5 2020 10

Implantar 20.000 metros 
de escadarias em bairros 
populares, situados em áreas 
de relevo acidentado

Extensão, em metros, 
de escadarias implantadas 
em bairros populares

DESAL (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

36.000 2020 20.000

Promover melhorias 
das condições habitacionais 
de 50.000 famílias

Número de imóveis com 
melhorias habitacionais 
implantadas

SUCOP (Boletim 
de Medição Mensal)

40.000 2020 50.000

Reduzir o déficit habitacional, 
por meio da construção e en-
trega de 6.000 novas habita-
ções de interesse social

Número de  habitações 
de interesse social construídas 
e entregues

SEINFRA (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

5.000 2020 6.000

Beneficiar 20.000 famílias por 
meio de legitimação fundiária 
em núcleos urbanos informais

Número de famílias bene-
ficiadas com regularização 
fundiária

SEINFRA (Boletim 
de Medição Mensal)

4.836 2020 20.000

Eliminar 20 pontos de alaga-
mento recorrentes na cidade

Número de pontos de alaga-
mento solucionados

SUCOP (Boletim 
de Medição Mensal)

0 2020 20

Promover a melhoria da mo-
bilidade urbana, por meio da 
construção e/ou requalificação 
de 33 km de vias

Extensão, em km, de novas 
vias contruídas e/ou vias 
requalificadas

SUCOP (Boletim 
de Medição Mensal)

30 2020 33

Urbanizar e sanear a sub-bacia 
do Mané Dendê, beneficiando 
34.000 pessoas

Percentual de execução 
das obras de urbanização 
e saneamento da sub-bacia 
do Mané Dendê

SEINFRA (Boletim 
de medição mensal)

0% 2020 100%

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

Descrição da Meta

Executar 65 obras de conten-
ção de encostas em Salvador

Número de obras de contenção 
de encostas executadas

SUCOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

62 2020 65

Requalificar 20 km  
de orla marítima

Extensão, em Km, 
de orla requalificada

SUCOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

15,76 2020 20

Urbanizar e equipar 12 viadu-
tos e/ou pontes com tecnolo-
gia moderna

Número de viadutos e pontes 
equipados e modernizados 
com tecnologia moderna

SUCOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

4 2020 12

Melhorar as condições de es-
coamento de 105 km de canais 
em Salvador

Extensão, em Km, de canais 
com melhoria das condições 
de escoamento implantada

SEMAN (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

126 2020 105

Realizar a limpeza, desobs-
trução e recuperação de um 
milhão de metros de redes de 
microdrenagem em Salvador

Extensão, em metros, de rede 
de microdrenagem, com limpe-
za, desobstrução e recupera-
ção realizadas

SEMAN (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

900.000 2020 1.000.000

Garantir as condições de tra-
fegabilidade em 356 km de vias 
em Salvador

Extensão, em Km, de vias 
com condições trafegabilidade 
implantadas

SEMAN (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

650 2020 356

Garantir a melhoria nas 
condições de acessibilidade 
e mobilidade em 22.000 m de 
escadarias em Salvador

Extensão, em metros, de esca-
darias com melhoria das condi-
ções de acesso implantadas

SEMAN (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

18.000 2020 22.000

Ampliar a rede de conectivida-
de resiliente, segura e susten-
tável, com a criação de 1.000 
novos pontos de acesso em 
prédios públicos e locais 
de convivência

Pontos de conectividade 
ativados

COGEL (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

115 2020 1.000

Garantir a organização de 11 
áreas críticas do comércio 
informal

Número de áreas críticas do 
comércio da cidade ordenadas 
e organizadas

SEMOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

4 2020 11

Executar ações de zeladoria 
em 170.000 m² em áreas públi-
cas, recuperando 140.000 m² 
de orla e outros espaços públi-
cos e 30.000 m² de passeios

Área, em m², de orla e espaços 
públicos recuperados

SEMAN (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

-

-

-

-Área, em m², de passeios 
públicos recuperados

SEDUR (Relatório Anual 
de Atividades 2021 - 2024)

140.000

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

30.000

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



1 6 8 1 6 9

Descrição da Meta

Implantar quatro novas feiras 
e/ou mercados municipais

Número de feiras e/ou merca-
dos implantados

SEMOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

3 2020 4

Ampliar em 30% as vagas para 
sepultamento nos cemitérios 
públicos municipais

Número total de vagas 
para sepultamento

SEMOP (Relatório Anual de Ati-
vidades 2021-2024 e Sistema 

para Gestão de Cemitérios)
15.000 2020 19.500

Garantir 100% da rede 
de iluminação pública em LED, 
reduzindo o consumo 
de energia em 30%

Percentual de pontos 
de iluminação pública 
com tecnologia LED

SEMOP (Relatório Anual de 
Atividades da para 2021-2024)

57,28% 2020 100%

Ampliar para 4.000 o núme-
ro de certificações para os 
fornecedores no município do 
Salvador, reduzindo o descum-
primento à lei consumerista

Número de fornecedores 
do certificados no município

SEMOP (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

455 2019 4.000

Instalar quatro novos equipa-
mentos para receber resíduos 
de pequenos geradores

Número de equipamentos, para 
recepção de resíduos de peque-
nos geradores implantados

LIMPURB (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

1 2020 4

Transformar 436 pontos de 
descarte irregular de resíduos 
em Pontos Verdes

Número de Pontos Verdes 
implantados, em substituição 
ao pontos de descarte irregular

LIMPURB (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

87 2018 436

Reduzir em 30% as ações 
delituosas contra os bens e 
instalações integrantes do pa-
trimônio público do município, 
monitorados pela Guarda Civil 
Municipal (GCM)

Número de ações delituosas 
contra bens e instalações 
sob monitoramento da GCM

GCM (Relatório de Atividades 
da GCM 2021-2024)

711 2019 498

Ampliar em 20% as ações 
de segurança ambiental volta-
das ao resgate e proteção 
de animais

Número de ações realizadas, 
com o objetivo de resgatar 
e proteger animais

GCM (Relatório de Atividades 
da GCM 2021-2024)

836 2020 1003

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

CAPITAL DA EFICIÊNCIA

Descrição da Meta

Elevar a posição de Salvador 
no ranking da Escala Brasil 
Transparente (EBT) do Ministé-
rio da Transparência e Contro-
ladoria-Geral da União (CGU), 
da 14ª para a 5ª posição entre 
as capitais

Posição no ranking da EBT 
entre as capitais

Controladoria Geral da União 
(Escala Brasil Transparente 

-Ranking Municípios)
14º 2020 5º

Aumentar a arrecadação 
tributária própria, garantindo 
uma taxa de crescimento real 
médio anual de 3,0% no quadri-
ênio 2021-2024

Arrecadação tributária própria 
(em R$ milhões, a preços 
de dez/2020)

SEFAZ (Sistema SAT) 2.617 2020 2.945

Garantir uma poupança cor-
rente anual equivalente a 5,0% 
da Receita Corrente Ajustada

Percentual da Receita Corren-
te Ajustada correspondente 
à poupança corrente

SEFAZ (Sistema SIGEF) 5,59% 2020 5%

Aumentar em 90% o índice de 
satisfação dos contribuintes 
municipais

Incremento no índice de satis-
fação dos contribuintes (em %)

SEFAZ (Relatório da 
pesquisa de satisfação)

- - 90%

Digitizar 200 serviços públi-
cos disponíveis atualmente 
no catálogo de serviços da 
Prefeitura

Número de serviços disponíveis 
na plataforma em produção

SEMIT (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

- - 200

Captar R$ 1,32 bilhão, em 
transferências voluntárias 
junto a entes públicos e 
financiamentos com institui-
ções financeiras nacionais e 
internacionais

Valor total dos recursos, em 
R$ bilhões, à taxa cambial de 
22/06/2021, captados por 
meio de contratos e convênios 
firmados com entes públicos e 
instituições financeiras nacio-
nais e internacionais. 

CASA CIVIL (Relatório 
de Atividades do Executivo)

R$ 2 2021 R$ 1,32

Ampliar em 70% o número de 
servidores capacitados, em 
relação ao quadriênio anterior

Número de servidores 
capacitados

SEMGE (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

9.000 2020 15.300

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



Descrição da Meta

Reduzir o estoque da Dívida 
Ativa em 30%

Valor, em R$ bilhões, de débi-
tos inscritos em Dívida Ativa

PGMS (Procuradoria Fiscal) 21 2020 14,7

Aumentar a arrecadação, 
em termos reais, da Dívida 
Ativa em 10% a cada ano

Valor real arrecadado 
da Dívida Ativa Municipal
(em R$ milhões − a preços 
de dez/2020)

PGMS (Procuradoria Fiscal) 117 2020 171,3

Atender 100% das chamadas no 
canal 156 em até 40 segundos

Percentual de chamadas aten-
didadas no canal 156 em até 
40 segundos

Unentel 30% 2020 100%

Aumentar em 100% a taxa 
de cumprimento das deman-
das do cidadão solicitadas por 
meio do canal Fala Salvador

Percentual de protocolos 
cumpridos no Fala Salvador

Fala Salvador 50% 2020 100%

Atingir o índice de 75% 
de satisfação do cidadão 
no atendimento presencial 
nas Prefeituras-Bairro

Índice de satisfação 
do cidadão relacionado 
ao atendimento presencial 
das Prefeituras-Bairro

Fala Salvador - - 75%

Tornar acessíveis 100% 
das ações de comunicação 
audiovisual da Prefeitura

Percentual de ações 
de comunicação audiovisual 
que oferecem acessibilidade 
auditiva (em LIBRAS)

SECOM (Relatório Anual 
de Atividades 2021-2024)

10% 2021 100%

Indicador Fonte
Meta

(2024)

Referência

Desempenho Ano

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

M E TA S  PA R A  O  Q U A D R I Ê N I O  2 0 2 1 - 2 0 2 4

1 7 0 1 7 1



GLOSSÁRIOGLOSSÁRIO



LIMPURB 
Empresa de Limpeza Urbana

PGM 
Procuradoria-Geral do Município

SALTUR 
Empresa Salvador Turismo

SUCOP 
Superintendência de Conservação 
e Obras Públicas de Salvador 

TRANSALVADOR 
Superintendência de Trânsito e Transporte de Salvador

SIGLAS

ABNT 
Associação Brasileira de Normas Técnicas

BRS 
Bus Rapid Service

BRT 
Bus Rapid Transport

CRAS 
Centro de Referência de Assistência Social

CREAS 
Centro de Referência Especializado de Assistência Social

MAAS 
Mobility as a Service

NOF 
Núcleo de Execução Orçamentária e Financeira 

OGM 
Ouvidoria-Geral do Município 

OSP 
Organização Socioprodutiva, como associações, entidades 
de classe, cooperativas, dentre outras.

PCD 
Pessoa com Deficiência

PCRI 
Programa de Combate ao Racismo Institucional

PNQ 
Prêmio Nacional da Qualidade

SEBRAE 
Serviço Brasileiro de Apoio 
às Micro e Pequenas Empresas

SEGEP 
Setor de Gestão de Pessoas

SUAS 
Sistema Único de Assistência Social

SIGS 
Sistema Integrado de Gestão da SEDUR

STN 
Secretaria do Tesouro Nacional

SELOS

PLANO DE AÇÃO CLIMÁTICA DE SALVADOR (PMAMC) 
indica que o projeto em questão está presente no plano 
ou contribui diretamente para o alcance das metas 
previstas no mesmo.

VIDA NOVA 
indica que o projeto integra um conjunto de ações voltadas 
para o fortalecimento de unidades familiares e a criação 
de condições para o seu autodesenvolvimento e a sua 
inserção socioeconômica.

BAIRRO NOVO 
indica que o projeto compreende uma política 
de incorporação e integração à vida urbana da população 
que vive à margem, em habitações precárias e sem 
a infraestrutura necessária.

SECRETARIAS

SECOM 
Secretaria de Comunicação

SECULT 
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

SEDUR 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo

SEFAZ 
Secretaria Municipal da Fazenda

SEGOV 
Secretaria de Governo

SEINFRA 
Secretaria Municipal de Infraestrutura, 
Obras Públicas e Habitação

SEMAN 
Secretaria Municipal de Manutenção da Cidade

SEMDEC 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, 
Emprego e Renda

SEMIT 
Secretaria Municipal de Inovação e Tecnologia

SEMGE 
Secretaria Municipal de Gestão

SEMOB 
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana

SEMOP 
Secretaria Municipal de Ordem Pública

SMPJ 
Secretaria Municipal de Políticas 
para as Mulheres, Infância e Juventude

SEMPRE 
Secretaria Municipal de Promoção Social, 
Combate à Pobreza, Esporte e Lazer

SECIS 
Secretaria Municipal da Sustentabilidade, 
Inovação e Resiliência

SEMUR 
Secretaria Municipal da Reparação

SMED 
Secretaria Municipal da Educação

SMS 
Secretaria Municipal da Saúde

SACPB 
Secretaria Municipal de Articulação 
Comunitária e Prefeituras

CGM 
Controladoria-Geral do Município

OUTROS ÓRGÃOS

ARSAL 
Agência Reguladora e Fiscalizadora 
dos Serviços Públicos de Salvador

CODECON 
Coordenadoria de Defesa do Consumidor 

CODESAL 
Defesa Civil de Salvador

DESAL 
Companhia de Desenvolvimento Urbano de Salvador 

DPR 
Diretoria de Previdência do Salvador

FCM 
Fundação Cidade Mãe

FGM 
Fundação Gregório de Mattos

FMLF 
Fundação Mário Leal Ferreira

GABP 
Gabinete do Prefeito

GABVP 
Gabinete do Vice-Prefeito 

GCMS 
Guarda Civil Municipal de Salvador 

1 7 4 1 7 5

G L O S S Á R I O

P L A N O  E S T R A T É G I C O  2 0 2 1 - 2 0 2 4



PARTICIPANTES 
DA ELABORAÇÃO DO PLANO ESTRATÉGICO 
DA PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR

Bruno Soares Reis 
Prefeito

Ana Paula Andrade Matos 
Vice-prefeita e Secretária de Governo

Luiz Antônio Vasconcellos Carreira 
Chefe da Casa Civil

Luciana Rodrigues Vieira Lopes 
Procuradora-Geral do Município

Giovanna Guiotti Tosta Victer 
Secretária Municipal da Fazenda

Leonardo Silva Prates 
Secretário Municipal da Saúde

Otávio Marcelo Matos de Oliveira 
Secretário Municipal da Educação

Thiago Martins Dantas 
Secretário Municipal de Gestão

Marise Prado de Oliveira Chastinet 
Secretária Municipal de Ordem Pública

Fabrizzio Muller Martinez 
Secretário Municipal de Mobilidade

João Xavier Nunes Filho 
Secretário Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo

Mila Correia Gonçalves Paes Scarton 
Secretária Municipal de Desenvolvimento, 
Emprego e Renda

Luiz Carlos de Souza 
Secretário Municipal de Infraestrutura, 
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